La industria aeroespacial en México

Introducciodn

En el mundo, una de las industrias que ha resurgido estratégicamente en el
desarrollo de las comunicaciones, ha sido la industria aeroespacial, la cual su
mercado se ha estimado del orden de los 450 mil millones de dolares’. Esta
industria ha tenido una continua innovacion y desarrollo de nuevas tecnologias,
asi como el uso de materiales alternos y estudios de control de contaminantes,

donde se refleja la alta participacion de varios paises.

El sector aeronautico es un sector estratégico para el desarrollo de México, ya
que, genera empleos y se vincula con otros sectores productivos, generando un

efecto multiplicador hacia los sectores vinculados

El sector aeronautico en México cuenta con ventajas relevantes, una de ellas, la
cercania con dos de los principales centros de desarrollo de tecnologia
aeroespacial (Quebec y Seattle), otra ventaja son los costos de operacién y tener
mano de obra calificada. Asi se menciona en un estudio realizado por una
consultoria en 2009, solicitada por la Secretaria de Economia?, donde se
identifican aquellos sectores estratégicos, que por su alta competitividad e impacto

potencial contribuyesen al desarrollo de la economia nacional.

Para tal efecto, la evaluacion e identificacion de sectores estratégicos consideré
pilares fundamentales: i) Las ventajas competitivas y ii) El impacto potencial.
(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAERE
0-12-03-2012.pdf)

'AeroStrategy (www.aerostrtegy.com)
2 “Diagnostico y Estrategias para la Atraccion de Inversiones y Operaciones a México”; The Boston
Consulting Group (BCG), Octubre 2009



Competitividadvs.
otros paises

6 Criterios para medir la ventaja

competitiva de México

. Costos de produccidn

. Costos de operacién

. Costo de transporte

. Disponibilidad/facilidad de
recursos para gestionar

. Costo/riesgo de inversion

. Potencial de consumo

31 Indicaderes evaluados para
Meéxico y los 9 otros paises usados
para comparacién
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5 Criterios para estimar Impacto en México

(20 Indicadores evaluados sélo para México)

1 » Potencial de crecimiento

» Generara empleos bien remunerados

» Interaccion con otros sectores

» Permanencia en México a largo plazo

» Esfuerzos necesarios para capturar el potencial
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Fuente: “Diagnostico y Estrategias para la Afraccion de Inversiones y Operaciones a México™: The Boston Consulting Group (BCG), Octubre 2009.

Ventajas Competitivas

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAERE

0-12-03-2012.pdf)

Se consideran las siguientes variables:

e Costos.- De produccion (mano de obra e insumos), de operacion (tasas

impositivas y tarifas arancelarias), de transporte (infraestructura).

En este sentido, México destaca como uno de los paises con menores costos

de operacion de plantas manufactureras de equipo y componentes

aeroespaciales, hasta 30% menor al de algunos paises europeos. En cuanto a

costos de transporte también obtiene una evaluacion elevada, vinculada a la

posicién privilegiada para abastecer a los principales mercados (EUA, por

ejemplo).

e Riesgo de inversién.- La regulacion y el acceso a créditos, politicas de

Inversién Extranjera y riesgo pais.



Los resultados fueron favorables frente a paises como Colombia, Brasil e India,

reflejo de la confianza en la estabilidad macroecondémica.

Impacto Potencial
(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAERE
0-12-03-2012.pdf)

e Potencial de consumo y crecimiento.- Se considerd el tamafo actual y
futuro (2019) del mercado.

En este rubro, los resultados de la evaluacion fueron altamente positivos, ya que el sector
de fabricacion de equipo de transporte, alcanzo la calificacion mas alta en cuanto a
potencial de crecimiento y se coloco como uno de los 10 principales sectores con

potencial de crecimiento de consumo interno.

e Esfuerzos para capturar el potencial.- A partir de las ventajas naturales,

dificultades especificas del sector y sustentabilidad.

En este sentido, la rama de fabricacion de equipo de transporte se colocé entre aquellas
con alta competitividad e impacto potencial, siendo el sector aeronautico el de mayor

interés por su competitividad y alto impacto potencial para México.

Como resultado de las condiciones antes enunciadas y del entorno favorable de
los ultimos anos, la industria aeronautica ha presentado un fuerte crecimiento. El
numero de empresas en el pais se duplico entre 2006 y 2011 llegando a 260
plantas industriales. México es el pais con mayor inversidbn en manufacturas
aeronauticas en el mundo, alrededor de 33 mil millones de ddlares entre 1990 y
2010, y alcanza exportaciones superiores a los 4,500 millones de ddlares.

Es importante mencionar que existen areas de oportunidad que sera necesario
desarrollar para impulsar al sector, entre ellas, el fortalecimiento e integracién de

la cadena de proveedores.



Por lo anterior, es necesario establecer un Programa Estratégico en México, que
contenga: la vision, los objetivos, las necesidades, las estrategias, los proyectos,
los participantes relevantes y las acciones inmediatas a realizar que permitan
alcanzar los objetivos para su desarrollo. Para la elaboracién de este programa es
importante la participacion del gobierno y de la iniciativa privada, académicos,
organismos tecnoldgicos y especialistas del sector, entre otros.

Asi mismo, se considera conveniente analizar las experiencias exitosas de los
paises con alta participacién en el sector y que puedan servir como marco de
referencia para la elaboracion de este programa estratégico, que considere las
mejores practicas internacionales, relacionadas con nuestros objetivos inmediatos.
(http://economia.gob.mx/files/comunidad _negocios/industria_comercio/PROAERE
0-12-03-2012.pdf)

Objetivo

El Pro-Aéreo 2012-2020 Programa Estratégico de la Industria Aeroespacial en
México, integra las estrategias y politicas para impulsar el desarrollo de la industria
aeroespacial mexicana, para colocar a México dentro de los 10 primeros lugares a
nivel mundial en ventas.
(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAERE
0-12-03-2012.pdf)

Objetivos especificos:
(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAERE
0-12-03-2012.pdf)

1. Ubicar al pais dentro de los primero 10 lugares a nivel internacional, en materia

de exportaciones
2. Exportar mas de 12,000 millones de ddlares de bienes aeroespaciales
3. Contar con 110 mil empleos directos, entre 30% y 35% puestos de ingenieria

4. Integracion nacional del 50% en la manufactura realizada por la Industria



La Industria Aeroespacial en el Mundo

La industria aeroespacial incluye aeronaves, aeropartes, servicios MRO y su
crecimiento se debe a una sostenida y creciente demanda; en el 2010 se
recibieron 6,896 pedidos (“6rdenes por entrega”). Los pedidos actuales de los
gigantes que manufacturan aeronaves comerciales, Boeing y Airbus, representan

siete afios de actividad productiva para cada una. (Deloitte)

- Situacion Actual
(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAE
REO-12-03-2012.pdf)

- Valor del Mercado

El valor del mercado mundial aeroespacial asciende alrededor de los 450 mil
millones de dodlares. Poco menos de la mitad corresponde al mercado
estadounidense (45% del valor mundial). Los otros cuatro mercados mas
importantes son Francia, Reino Unido, Alemania y Canada. En la escena mundial
estan creciendo paises como China, Brasil, India, Singapur y México que, en su

conjunto, representan el 7% de la industria global en ventas.



. Ingresos
No Pais lBiII{:nefde dolares)
1 Estados Unidos 204_00
i Francia T50.40
3 Feino Unido L3270
4 Alemania 33Z2.10
5 Canada G222 30
g Japon Z14.10
T Zhina S12.00
a FRusia 510._40
b= Italia 9. 90
10 Brasil 57.60
11 Espaiia 56.10
12 Singapur 54.30
13 India 4 .00
14 Haolarida £3. 40
15 |[Mexico $3.00
Otros G334 20
Total =450
Fuente: AeroStrategy, Noviembre 2009
- Inversioén

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAE
REO-12-03-2012.pdf)

La industria empezd a tener un crecimiento acelerado a mediados de los afios noventa, a

partir de esa fecha, se dispararon las inversiones, logrando una cifra récord en el 2008.

® [|nversidn en la industria aeroespacial de 1990 a 2009 (MUSD)



mn

£0 ¢

e b

40

e
il

i3 EEHEEEESEEHEEEE

= = = [

Fuente: AeroStrategy analysis, 2009 (enero — agosto)

45% de las inversiones mundiales totales se destinan a actividades de mantenimiento y
reparacion (MRO); el 36% al sector manufacturero, y el 19% a tareas en Ingenieria e

Investigacién y Desarrollo.

Inversién en la industria aeroespacial de 1990 a 2009

Manufactura: 36%
MRO: 45%

Ingenieria / R&D: 19%

Fuente: AeroStrategy analysis, 2009 (enero — agosto)



Entre 1990 y 2009, México fue el principal destino de inversiones de manufactura
en el mundo, atrayendo 33 mil millones, superiores a las captadas por Estados
Unidos, China, Rusia e India. En orden de importancia, le siguieron China,

Estados Unidos, Rusia e India.

Inversion de la industria aeroespacial en actividades manufactureras de 2009
(MUSD)
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Fuente: AeroStrategy analysis

Los paises que mas han captado inversion en actividades de mantenimiento
(MRO) han sido Estados Unidos, China y Singapur.

Inversion en actividades de MRO por pais en la industria aeroespacial de 2009

(MUSD)
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Fuente: AeroStrategy analysis

- Mercado global de MRO: 2008-2020.
(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAE
REO-12-03-2012.pdf)
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Fuente: Clear Water, Aerospace Global Report



El valor del Mercado global de MRO es de 43 mil millones de ddlares. Se espera
que en el 2015 sea de 50 mil millones de dolares y en el 2020 de 65 mil millones
de dolares.

El mercado global de MRO se compone de:
Motores

e Componentes
¢ Mantenimiento de lineas

¢ Mantenimiento mayor.

El valor del mercado de MRO representa en el mediano y largo plazo una gran
oportunidad de desarrollo para México, actualmente en la estructura de la industria
aeroespacial mexicana representa el 11% con potencial de expansion y
crecimiento, esto apoyado por factores tales como la cercania con los Estados
Unidos, el cual es el mercado mas grande en el ambito aeroespacial y con mayor
inversion en el tema de MRO, quienes pudieran transferir parte de estas

actividades a nuestro pais.

La actividad restante seria definir en cual o cuales de los componentes que

integran el MRO, México tiene mayor potencial.

- Comercio Exterior
(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAE
REO-12-03-2012.pdf)
Principales importadores de aeronaves en la industria aeroespacial mundial: 2007,
2008 y 2009 (miles de ddlares)

La industria mundial aeroespacial importé en el 2009 mas de 93 mil millones de
dolares en concepto de aeronaves (helicopteros, aeroplanos y naves espaciales).
Los principales paises importadores fueron Alemania (15 mil millones de ddlares
en 2009), Estados Unidos y China (9 mil millones de ddlares), e Irlanda (5 mil

millones de dolares).



Importadores 2007 2008 2009
Mundo 87,387,592.00 107,700,424.00 93,288,328.00
Alemania 10,846,150.00 14,056,102.00 15,346,349.00
Estados Unidos de América 13,396,083.00 12,517,097.00 9,300,396.00
China 9,265,122.00 8,676,536.00 9,289,562.00
Ilanda 3,025,322.00 2,781,970.00 5,106,329.00
India 2,095,491.00 11,366,120.00 4,292,343.00
Francia 4,296,844.00 3,375,316.00 4,032,500.00
Singapur 1,942,226.00 3,684,396.00 3,728,640.00
Japon 4,209,804.00 3,852,554.00 3,317,783.00
Indonesia 1,537,416.00 1,852,345.00 3,125,461.00
Colombia 566,228.00 1,266,132.00 2,460,402.00
Canada 3,894,028.00 3,523,318.00 2,015,120.00
Emiratos Arabes Unidos 635,300.00 2,340,744.00 1,603,849.00
Suiza 2,066,380.00 1,537,595.00 1,496,364.00
Paises Bajos (Holanda) 5.00 772,542.00 1,121,234.00
Argentina 795,005.00 1,226,895.00 1,100, 198.00
Brasil 598,763.00 1,264,529.00 989,992.00

Fuente: ITC (Infernational Trade Center)

Principales importadores de partes aeronaves en la industria aeroespacial

mundial: 2007, 2008 y 2009 (miles de dolares)

Respecto a la importacion de partes de aeronaves, en el ano 2009, la industria

mundial destind 62 mil millones de dolares. Los paises que en ese rubro mas

importaron fueron Francia, Alemania, Estados Unidos, y Singapur.



Importadores 2007 2008 2009
Mundo 56,635,420.00 64,651,692.00 62,153,080.00
Francia 10,613,341.00 12,735,259.00 12,124,544.00
Alemania 9,144,709.00 9,517,264.00 9,671,497.00
Estados Unidos de América 8,432,5657.00 8,818,644.00 8,994,933.00
Singapur 3,978,866.00 5,041,884.00 4,060,313.00
Emiratos Arabes Unidos 1,297,257.00 1,737,937.00 3,462,361.00
Canada 3,046,753.00 3,487,393.00 3,360,142.00
Arabia Saudita 1,549,743.00 1,834,256.00 1,706,738.00
Espafia 934,525.00 1,086,954.00 1,607,616.00
Japoén 1,754,186.00 1,815,660.00 1,490,755.00
ltalia 1,380,897.00 1,433,468.00 1,362,643.00
Brasil 1,317,450.00 1,604,838.00 1,212,056.00
China 1,086,950.00 1,233,033.00 1,136,022.00
India 953,439.00 781,328.00 874,521.00

Fuente: ITC (International Trade Center)
- Empleos

(http://economia.gob.mx/files/comunidad negocios/industria comercio/PROAE
REO-12-03-2012.pdf)

En el afio 2009, segun un estudio de la consultora Deloitte, considerando las 91
empresas mas relevantes a nivel mundial, la industria aeroespacial y de defensa
cre6 poco mas de 2 millones de empleos, lo cual representé un aumento marginal
del 0.2% respecto al monto creado en el 2008. 3Sin embargo, si comparamos la
cifra del 2009 con el numero de empleos creados en el 2001, el crecimiento en 8
afnos es del 57% lo cual pone en evidencia el dinamismo de esta industria durante

la primera década del siglo XXI.

Numero de empleos en la industria aeroespacial y de defensa a nivel global,

estadounidense y europeo.

3 Deloitte, “2009 Global Aerospace & Defense Industry Performance Wrap-up”,
http://www.deloitte.com/assets/Dcom-
UnitedStates/Local%20Assets/Documents/us_ad_2009%20Global%20Aerospace%20Defense %20
Industry%20Performance%20Wrap-up_051110.pdf



Industria Cambio
Aeroespacial I 2009 | 2008 |{20D9 vs 2008)
Mundial 2,039,970 2,036,096 0.19%
Estadounidense 1,271,407 1,277,085 -0.40%
Europea 639, 323 635,042 0.60%

Fuente: Deloitte

A pesar de mantenerse como el pais que mas empleos genera a nivel mundial en
la industria aeroespacial, Estados Unidos perdié capacidad de contratacion de

mas de 5 mil empleos durante el 2009 respecto al 2008.

Segun Deloitte, este resultado es la expresion de los planes de reestructuraciéon
que tuvieron que hacer las grandes empresas OEM estadounidenses para hacer
frente a la recesion econdmica. Europa, por su parte, pudo aumentar en 0.6% su
numero de empleos creados en el 2009, aunque la brecha que separa a ambos
bloques se volvié a ensanchar a finales de la primera década del siglo XXI, pues

ahora es de mas de 600 mil empleos, cuando en el 2001 era de 250 mil trabajos.

- Estructura de la Industria

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PRO
AEREO-12-03-2012.pdf)

De acuerdo al estudio de la Universidad Politécnica de Madrid, hay dos formas de

estructurar la industria aeroespacial:
1) Desde la perspectiva de las empresas y la cadena de valor, distinguiéndose:

e Las empresas integradoras “OEMSs”
e Los contratistas de primera linea “Tier 1”
e Los subcontratistas “Tier 2 6 3”

e Proveedoras de servicios de mantenimiento



2) Desde la 6ptica de los productos fabricados, distinguiéndose:

La aviacion comercial

La aviacion regional

La aviacion general (ligeros y de negocios)

La aviacion militar (transporte, caza y entrenamiento)
Los helicopteros (civiles y militares)

La fabricacién de motores, equipos, lanzadores, y misiles.

Cadena de Valor Global

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PRO
AEREO-12-03-2012.pdf)

La Cadena de Valor Mundial se divide en 5 segmentos principales en base a sus

actividades:

> nh -

5.

Aeronaves y sus partes

Motores de aeronaves y sus partes

Sistemas eléctrico-electronicos y Avidnica

Mantenimiento, Reparacion y Supervision (MRO), Simuladores vy
Entrenamiento

Espacial, misiles, armamento y otros

En este sentido, las actividades que se realizan por parte de la industria

aeroespacial mexicana se concentran en actividades basicas de todos los

segmentos, es decir, proveedora de Primer y Segundo Nivel (Tier 1 y 2) de

componentes de aeronaves.

Con base a lo expuesto anteriormente, dentro de la cadena de valor global, se

expone a continuacion la participacion de la industria aeroespacial mexicana:



Subsistemas/

Equipamianta da rocina
Venkanasy alas
Tren de aterrizaje
Sefializacdones y sistemas de
grabacion.
Sistemas de software
informaticos.

- Alta participacidn

Fuente:
12-03-2012.pdf)

- Tendencias Internacionales

Cadena de Valor Global:

Componentes

Interiores
Componentss electronioo;
Aeroestructuras; fusslaje

Camponentasde motores de
seronaves
sistemas de wntrol v
uipamiaenta.
Maquinaria para [
Equipo de seguridad.

Apoya de terrenc y e quipo
parael campa da aviacion

Sistemas

Sistemas d= comunicacign ¢
Equpaments

Formaadn de fa fabricacion dz
motorzs de saronames.

Formacidn de fabricacian de

a=rcesfruciurasy forja

Sistemas de combustiblzs

wtinics J

Sisternas de vuelo automatica
yequipamiento de
RaegIsion

C] Pocaparticipacion

Ensamble

Ensamblaje para la
construccion de
AeTonaves

\ )

Ensamblaje de sub-
aeroestructuras y
motores de
aeronaves

5 J

Otras actividades

sistemas espadales y
equipamiento

| |

Servicios MAD

(mantenimianta,
reparacion y revision |

Servicios de aviadin

——

Amamentoy
equipamienta

———

C] Escasa / Nula participacion

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAEREO-

(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PRO
AEREO-12-03-2012.pdf)

a) Tendencias tecnoldgicas

e Fabricacion de nuevos modelos con un alto porcentaje de materiales
compuestos para aligerar su peso y proteger el medio ambiente (uso de
titanio y aluminio). Se busca reusar y reciclar las aeropartes.

e Creciente uso de tecnologias verdes. (Deloitte)
e Continuo crecimiento en el mercado de sistemas no tripulados.

¢ Innovacion motores de nueva generacion.
¢ Incremento en el costo de los energéticos y petroleros.
e La aeroespacial civil sera el segmento de mayor crecimiento en los

préximos afnos.



¢ Incremento en la demanda de aviones civiles por parte de clientes no
gubernamentales.

e Reestructuracién interna y externa: Apertura de nuevos mercados para
produccion. (Informe de la industria aeroespacial en Barcelona)

b) Tendencias socio productivas

e Colaboracién entre gobierno e industria para crear clusters productivos
(AeroStrategy), esta colaboracién se da para crear empleos de alto valor
agregado y generar exportaciones.

e La “crisis de talento” en Estados Unidos, Canada y la Unién Europea
marcada por un bajo ingreso de estudiantes a programas de ingenieria y los
existentes pronto se jubilaran (pertenecen a la generacion del “baby
boom)”.

e Dentro de la cadena de valor, hay una creciente subcontratacion global de
la manufactura aeroespacial, cayendo en una disminucién de proveedores
Tier 1 a empresas OEM, y un enfoque cada vez mas colaborativo en la
cadena de suministro. Las OEM delegan cada vez mayor responsabilidad a
sus proveedores Tier 1 para que ellas puedan enfocarse en sus
competencias basicas de disefio, integracion y ensamblaje. Se estima que
la subcontratacion global permite ahorrar a los OEM entre 20 y 30% de sus

costos de produccion

c) Tendencias politico legales.

e Impuestos por emisiones de CO2, contaminacion auditiva, a partir del afio
2012, en vuelos que salgan de la UE al resto del mundo.

e Apuesta publica por incentivar la consolidacion y el mantenimiento de la
demanda, con el fin de compensar los efectos negativos de la crisis.

(Informe de la industria aeroespacial de Barcelona)



e Enfasis en acciones para aumentar seguridad y sostenibilidad integral del
transporte aéreo de personas y mercancias, en las diferentes fases; desde

las infraestructuras y la produccion, hasta la operacién y el mantenimiento.

- Benchmarking Internacional
(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PRO
AEREO-12-03-2012.pdf)

Para la elaboracién del PRO-AEREO, es necesario identificar las mejores
practicas en paises referentes, como Espana, Canada y Brasil, los cuales fueron
determinados por los actores relevantes del sector en México, para que con esta
investigaciéon se puedan recoger elementos que ayuden a la identificacion de
politicas, programas de apoyo y estrategias, fundamentales para su desarrollo

(Ver anexo 1)



Pais

Radiografia basica
Produccion, empleo, jugadores
clusters e Instituciones.

Tendencias

Mejores practicas
Paoliticas industriales,
programas de apoyo

Espana

Produccion:
5 miil 577 millones de eurcs (2010)
Onceavo mercado mundial.

Tasa crecimiento:
11% (2000-09)

Empleos:
36 mil personas (2010)

Participantes:
383 empresas, siendo las prncipales:
Airbus, EADS-CASA Eurccopter, ITP,

Aemnova, Indra

Clusters importantes:

1. Madrid {Madrid Network).
Concentra 63% de la produccion nal.
2. Andalucia {Aeropolis )

3. Pais Vasco (Hegan)

Instituciones principales:
Publicas:

= Ministerio de Industria, Tunsmo y
Comercio.
= Inatituto Espaiiol de Comercio Ext.

Privadas:

= Azociacion Esparicla de Empresas
del Sector Espacial (PROESPACIO)

- Azociacion Espanicla de
Constructorss de Material
Aeroespacial (ATECMA)

Centros especializados en 1&0:

= Centro para el Desarrollo
Tecnologico Industrial (COTI) —elaboro
el Plan Estratégico 2008-13.

-Instituto Naciconal de Técnica
Aeroespacial (INTA)- en Madrid.
-Centro Aeroespacial de Tecnologia
Avanzada (CATER) —en Andalucia.

= Centro de Tecnologias Aeronauticas
(CTA)- en pais vasco.

La implantacion de
multinacionales
emblematicas ha
detonado el
crecimiento de
cientos de
pequefas
empresas de
soporte en
ingenieria, disefo y
fabricacion al
incluidos en
programas
internacionales
aercespaciales
(AZB0/ 350/ 400,
helicopterao tigre).
Aun cuando se han
instalado las
empresas de
manufactura
avanzada e
ingenieria mas
reconocidas del
mundo, la base de
empresas locales
practicamente
nacit con la
industria a
principios de siglo y
contribuye en forma
significativa en la
conformacion del
tejido industrial de
la Industria
Aeroespacial
Eszpafiola.

Su fortaleza se
centra en
aeroestructuras y
materiales
compuestos de
fibra de carbono

Enfoque estratégico en areas
de oportunidad especificas.
(Composites, aeroestructuras,
sistemas fluidodinadmicos).
Participacion vy liderazgo del
Gobiemo Espanol y del Ejército
Espafiol (30,000 millones de
euras en las Litimos 20 afos)
Apoyo integral a las empresas
del sector

Plan Estratégico para el sector

Aeronautico  Espafiol  (2008-
2016).
Solida inversiom en  [+D+i:

13.5% de la facturacion total de
la industria (800 millones de
eurgs en 2009).

Formacion de clisteres con una

masa critca de 40 - 50
Eempresas

Apuesta a tendencias
tecnologicas, como los

compuestos de fibra de carbon
para reducir el peso y el
consumo  energetice de  las
aeronaves.

Planes Estratégicos
Regionales, como el “Flan del
Sector Aeroespacial de la
Comunidad de Madrd", o el
“Plan de Innovacion
Tecnoldgica de Madrid®.
Creacion de la Escuela de
Ingenieros Aeronauficos, en la
Universidad  Politécnica de
Madrid.




Pais

Canada

Radiografia basica
Produccion, empleo, jugadores clusters
e instifuciones

Produccion:

3 USD 22 mil 300 millones de (2008}
Quinte mencade mundial
Representa 1.6% del PIE nacicnal.

Tasa crecimienio:
20% (2004-08)

Empleos:
B2 mil personas (2007)

Paricipantes:
400 empresas, siendo el principal:
. Bombardier

Oitros importantes:
» PEWC [motores de turbimas de
gas)
+ CAE [equipo de simulacion de
wvuelo)
Honeywell (sistemas de comtrol)
Bell Helicopter Textron

Clusters importantes:

1. _Montreal [Quebec).

Concentra 80% de la produccidn total y esta
conformado por la Asociacion de Empresas
de la Imdustria Aercespacial (A0A), Aerc
Momtreal

2. Teoronto (Cntanio)

3. Vanocouver.

Instituciones principales:
FPublicas:

= Ministerio de Industria de Canada
= Export Drevelopment Canada.

Privadas:

= Aspciacion de la Industria Aercespacial
Canadiense (AIAC)

= Aspciacion de Transporte Aéreo
Imternacional (ATA)

Consejo Internacional de Aviacion Comercial
{IBACZ]

= Aspciacion de Industrias de Defensa v
Seguridad (CADS1)

Cenfros especializados en [&0:

= Instituto para la investigacion asroespacial
= Consorcio para la Investigacion e
Innovacion Aercespacial en Quebec
(CRIAC)

Tendencias

Inicio de la industria durante
la 1a Guerra Mundial con la
creacion de Canadian
Aeraplanes Limifed ante la
necesidad de manufacturar
aeronaves de prueba para
los britanicos.

La Il GM dotd a la industria
de mano de obra calificada e
inmovadora {oreacion
modelas “Tufor”, “Yukon®
MNorth Star”, "Beaver?), a
partir del acercamiento enfre
los gobiemos de Estados
Unidos v Canada (Acuerdos
Ogdensburg ¥ declaracion
de Hyde Fark en {1541).

Desde sus imicios, el
gobiemao y la industria ham
caminado conjuntaments
impulsando la indusiria
mediante importantes
programas como el TPC
(Technology Parinerzhip
Canada) y e SADI (Strategic
Aerazpace and Defenze
Initiative).

Fomento de la industria
aeroespacial en tomo a
grandes empresas OEM's
locales (Bombardier, CAE,
CMC Elecfronics, Magelizn
Aerozpace y Heroux Dewviek)
¥ atraccion de inversion
extranjera (PratféWhitney,
Bell Helicopter Textromn,
Hoeing, Honeywel,
Goodrich, Mezsier-Dowty,
Roliz Royece y General
Dynamics)

Mejores practicas
Politicas industriales,
programas de apoyo y
resultados.

# 52 considera  al  sector
como un area estratégica
para la seguridad nacional
v &l desarmpllo de la
industria del pais.

* Iniciativa estratégica
aercespacial y de defensa
del gobierno camadiense
(2008

# Paguetes de incentivos
ofrecidos por gobiermnos
regicnales, como Invest
Guebee, gue wincula los
préestamos  ofrecidos  al
exito ewentual de wun
producto en lugar de a una
tasa fija de interés.

# Formacion del “Camadian
Asrospace Partnership
[CAPY em Abril 2005 coma
instancia coordinadora de
gobiemo, imdustria ¥
academia.

s Cuentam con wun organismao
cerfificador para el pais

* |mplementacién a  partir
del 2005 del “Mational
Aerospace & Defence
Strategic Framework”

+ Cuantiosa irversion
publica para la
investigacion en

aeroespacial.

s Liderazgo del gobiemo
sVinculacion gobierno e
industria

* Creacion de Cenfros
Tecnolégicos de Avanzada
por clusters en fodo su

territoric {Winnipeg,
Vancauver, Calgary.
Montreal, Taranfo,

Saskatoon, Charoltefown
¥ Halifax)

o El apoyo a la #D+i se
hace en un esquema
colaborative en el cual la
empresa Qque solicita el

apoyo presenta un
proyecta, en el cual
invclucra al OEM  gue

comprara el producto final
v a la imstituciom que se
hard cargo de la 1+D



Pais Radiografia basica
Produccion, empleo, jugadores

Produccion:

5 USD 7 mil 559 millones de (2008}
Dacimo mercade mundial
Representan 0.5% PIB nacional.

Tasza crecimienio:
20% (2004-08)

Emplecs:
25 mil 200 personas (2007

Participanies:
130 empresas, siendo el principal:
*  Embraer
Produce el 88% de la
produccion total industrial.

Brasil |55 ;

Sao Jose Dos Campos en Sao
Paulo. = Panque tecnolagico “Eng.
Riugi Kolima®. Sede de Embraer, ITA
v CTA.

Imstituciomes:

Fublicas:

+ Ministerio de Desamollo, Industria y
Comercic Exterior

: Ministero de Defensa

: Agencia Nacional para la Aviagion
Civil [ANAL)

: Agencia Espacial Brasileria.

Privadas:

= Asociacion de la Industria
Aeroespacial Brasilefia (AlAB) .

+ Centro de Industrias del Estado de
Sao Paulo (CIESP) .

Cenfros especializados en [&0:

= Instituto para la Tecnologia
Aeroespacial (ITA)

= Centro Tecnico Aercespacial (CTA)
: Comando General de Tecnologia
Aeroespacial (CGTAL

Tendencias

Proyecto de Estado que nace
en 1841 con el Ministerio de
Aeronautica que, a su vez,
cred tres entidades:

1. Comando General de
Tecnologia Aeroespacial
de Brasil (1847, como un
centro de investigacion
militar para la aeranautica

2. Institute de Tecnolegia
Aeronautica (1850), como
centro educativo y de
investigacion para la
asronautica civil

3. Embraer (1989), comao el
campedn nacional para la
aeroespacial, que, pese a
su privatizacion en 1954,
continla recibiendo
asistencia economica
estatal, y en tomo al cual
se ha desamrellado wun red
de prowveedores locales.

Utilizan la perspectiva de
generacian y desarcllo de
tecnalogia y como
consecuencia de la industria,
en base a un amplic apoyo
del sector gubernamental,
especificaments militar. El
apalancamientz militar es
clave dado el acceso a
recursos economicos gque, de
oira manera, no estarian
disponibles en su sector
privade; sirviendo de base
para la transferencia
tecnalagica.

Mejores practicas

Politicas industriales, programas

clusters = instituciones de EEDID I resultados.

Programa Macional de Actividad
Espacial Brasilefic.

Estrategia de Defensa Macional
(20048).

Cuantiosa inversion publica para
la investigacion en asroespacial.

Formacion de un “grupo para la
gobemanza” en S3oc Jose Dos
Campaos (I CECOMPI-Center for
Compefifivenesz and innovafion
of the 530 Paulo Sfate
Narheastern Region) es el punto
focal operative en la coordinacion
enire  gobiemo, academia ¥
emprasa.

Como  lineamienta de  su
Estrategia Macional de Defensa
(2008): “Mantener bajo dominio
nacicnal las tecnclogias
especiales sin dependencia del
extranjero.

Creacion de Centros
Tecneologicos por regiones de
concentracion  de  industrias
relevantes al secfor asronautico,
con empresas lideres mundiales -
Lafecoere (Francia), Aemnova
{Ezpana), Sobraer ([Sonaca
Group - Bélgica)

Creacion de institutos
qubemamentales de [+D: ITA.
INPE (Instituto MNacional de
Investigacion Espacial, DCTA
{Deparfamenfo  de ciencia  §
tecnologia asroespacial

De lo anterior se identifica lo siguiente:

1.

confianza a los inversionistas

Tienen un Programa Estratégico Institucional focalizado al sector que da directriz y




2. Disponen de apoyos presupuestarios federales especificos para el sector (apoyos
verticales)
Tienen una politica industrial para el desarrollo del sector
Aprovechan su mercado interno como elemento detonador del desarrollo de la
industria (Offsets y compras nacionales estratégicas)

5. Promueven y financian grandes proyectos estratégicos para su participacion en
programas internacionales

6. Cuentan con centros de desarrollo tecnolégico especificos para el sector (Disefio y
pruebas)

7. Apoyan el desarrollo por regiones y por clusters
Cuentan con un programa agresivo de formacion de capital humano
Especializacién por servicios y productos en la cadena global aeroespacial

10.Cuentan con un sistema u organismo de gestion para la implementacién de las

acciones del programa estratégico

La Industria Aeroespacial en México
(http://economia.gob.mx/files/comunidad_negocios/industria_comercio/PROAE
REO-12-03-2012.pdf)

- Situacion actual

e Exportaciones

La industria aeroespacial mexicana es una joven y dinamica industria que nacio a inicios
del siglo XXI y que, en promedio, ha crecido 20% anualmente, y es el quinceavo

mercado mas grande del mundo. # (Ver anexo Il)

4 Ann Arbor, “Aerospace Globalization 2.0: Implications for Canada’s Aerospace Industry”, November 2009. BANCOMEXT,
“La vision estratégica del Bancomext”, Diciembre 2010,
http://www.revistacomercioexterior.com/noticias/print.php?story_id=206
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Fuente: Secrefaria de Economia
La industria aeroespacial y de defensa genera un porcentaje importante de las
exportaciones mexicanas. En el 2010 las exportaciones de la industria fue de 3 mil 266
millones de ddlares, con una balanza comercial superavitaria de mas de 401 millones de
ddlares en el 2010. Para el 2011, el monto de exportaciones mexicanas ascendié a 4,500

millones de dolares.

(http://economia.gob.mx/files/comunidad negocios/industria comercio/PROAEREQO-12-

03-2012.pdf)

La industria aeroespacial mexicana esta volcada hacia los mercados internacionales.
Provee principalmente a Estados Unidos (81%), en segundo lugar se ubican Francia y
Alemania con el 2.8% respectivamente y en tercer término Canada con 2.6% y Reino
Unido también con el 2.6% del total de su produccion. (Excelsior, oct, 2010) México esta
clasificado como el noveno proveedor para el mercado aeroespacial de Estados Unidos y

el sexto para la Union Europea.®

Procesos, Productos y Servicios

(http://economia.gob.mx/files/comunidad negocios/industria comercio/PROAEREQO-12-

03-2012.pdf)

5 “México va a feria por firmas aeroespaciales”, El Excélsior, 2010, http://www.excelsior.com.mx/index.php?m=nota-
especial&id_nota=593700



La Industria Aeroespacial Mexicana concentra sus procesos en los siguientes productos
y servicios principalmente:

ESTRUCTURADE LA INDUSTRIA AEROESPACIAL EN MEXICO

Actividades llevadas a cabo por las empresas

Manufactura
Fabricacion y ensamblaje de

componentesy Eartes de aeronaves.

MRO
Mantenimiento, reparacion y revision.

g/

D&l
Disefioelngenieria.

fa'

79% 11% 10%

Turbinas y motares.

. Arneses y cables. Fuselajes. Dinamica aeroespacial

. Componentes de motores. Sistemas eléctrico-electronicos. Sistemas de control

. Sistemas de aterrizaje. Sistemas de aterrizaje. Simulacion de vuelos.

. Inyecciony moldesde Hélices. Técnicas de pruebas no

plastico. Componentes dinamicos. destructivas (NDT).

. Fuselajes. Cubrimientos, Comosiony Procesamientodedatos e

. Composturas. Proteccion. imagenes.

. Intercambiadores de calor. Arregloy Redisefiode Interiores. Disefio de equipo

. Maguinado de precsion. Sistemas Unitanosde Poder Sistemas embebidos.
(APU).

Fuente: secretaria de economia, visto en

(http://economia.gob.mx/files/comunidad negocios/industria comercio/PROAEREQO-12-

03-2012.pdf)

Inversion nacional y extranjera

(http://economia.gob.mx/files/comunidad negocios/industria comercio/PROAEREQO-12-

03-2012.pdf)

La inversion extranjera y nacional en el sector superd los mil millones de dodlares

en el 2010, logrando un monto cercano a los 3 mil millones de dolares en los

ultimos tres anos.




Inversion anual
(millones de ddlares)
1,200
950
867
500
2007 2008 2009 2010
Fuente: secretaria de economia, visto en

(http://economia.gob.mx/files/comunidad negocios/industria comercio/PROAEREQO-12-

03-2012.pdf)

México ocupa el primer lugar en inversiones de manufactura en el mundo, con 33,000
millones de ddélares en el periodo 1990 — 2009, India ocupa la segunda posicidon y

Vietnam, la tercera. (CNN Expansion, Febrero, 2011)
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Rusia

México es el sexto pais que mas inversion en I&D ha recibido en los ultimos 20

anos. (Deloitte)



Empleo

(http://economia.gob.mx/files/comunidad negocios/industria comercio/PROAEREQO-12-

03-2012.pdf)

En los ultimos cinco afos la industria ha triplicado la mano de obra empleada,

contratando actualmente a mas de 29 mil personas (2010).

Empleos creados
40,000
20,000 77,000 29,000
10,000 10,500 16,500 21,000
0
2005 2006 2007 2008 2009 2010

En el 2011 los empleos generados, alcanzaron la cifra de 31,000

Cadena de Valor de la Industria Aeroespacial

(http://economia.gob.mx/files/comunidad negocios/industria comercio/PROAEREQO-12-

03-2012.pdf)

La Cadena de Valor Mexicana se encuentra participando activamente como
proveedor de los tres niveles clave de la Industria Aeroespacial (OEMs, Tier 1y
Tier 2).



Dentro de la Cadena global de Valor, la industria mexicana es proveedora de
componentes de aeronaves con alto valor agregado que estan inscritos en

proyectos internacionales de empresas lideres del sector:

Numero de proveedores de los principales OEM’s
por modelo de avion y presencia en México.

Empresa Modelo No. de Proveedores in”;fé&ﬁé’;o:.f ﬁndéc;(riiso*
Airbus 330-300 355 16
Airbus A380 399 20
Boeing 787 299 14
Boeing 747-400 354 12
Bombardier CRJ200 299 13
Embraer ERJ 135 279 17

*Los proveedores identificados no necesariamente abastecen partes para los modelos de avion sefialados
Fuente: DGIPAT con informacién de WORLD AEROSPACE DATABASE, PROGRAM TRACKER

La Cadena de Valor Mexicana se encuentra localizada en 17 entidades

federativas, de las cuales destacan las siguientes regiones:

¢ Regidon Noreste (Baja California, Sonora y Chihuahua). Concentra mas de
la mitad de la industria nacional, especializada en sistemas eléctrico -
electronicos; sustentandose un primer nicho de especialidad regional en
avionica.

e Region Centro - Norte (Ciudad de México, Querétaro y Nuevo Ledn). Se
especializa en ensambles de componentes de alto valor agregado. Destaca
Querétaro por la fabricacién de ensambles de componentes de alto valor
agregado y en lo que respecta a la Ciudad de México y Nuevo Ledn
destacan por la ubicacion de los principales aeropuertos del pais,
especializandose en actividades de reparacion y mantenimiento de

aeronaves.



La Industria Aeroespacial en México
Ubicacioén y distribucion geografica

Empresas: 238
Estados: AT,
Empleos: 29,000+

Regién Norests:
*Coahuila (6)
b *Nusve Lecn (24)
~Tamaulipas (11)
Region Noroeste:
-Baja California (54)
-Sonora (34)
-Chihuahua (36) Regién Central:
* Distrito Federal (8)
« Edo. de México (7)
+ Querstaro (35)
» San Luis Potosi (6)
- Puebla (3)
+ Guanajuato (1)

e

Regidon Sureste:
T . *Yucatan (3)
e «Guerrero (1)

Fuente: SE-DGIPAT, visto en

(http://economia.gob.mx/files/comunidad negocios/industria comercio/PROAEREQO-12-

03-2012.pdf)

La agrupacion anterior surge como resultado de las capacidades logisticas y de
innovacion de las empresas instaladas, cercania con su mercado principal (EEUU),
accesibilidad de infraestructura de comunicaciones (aérea, terrestre y maritima),
suministro de energia, disponibilidad de grandes sitios industriales, asi como la presencia

de universidades e institutos tecnoldgicos.

Existen 2 nodos que reunen las capacidades en materia de Investigacion, Desarrollo y
Educacién (1+D+E):

(http://economia.gob.mx/files/comunidad negocios/industria comercio/PROAEREQO-12-

03-2012.pdf)

- Cluster de Baja California / Corredor Pacifico: Corredor de manufactura de

componentes complejos que optimiza la cadena de suministro asociada al



corredor California-Seattle, que puede fortalecer la produccion de sistemas
de avionica, controles para motores y disefio de interiores.

Corredor Centro-Norte: Se encuentra asociado a los super corredores de
Texas-Nueva Inglaterra-Montreal. Es en esta region donde se han instalado
algunas de las principales armadoras y que, por su innovacion en
manufactura de piezas, orienta las plataformas tecnoldgicas al desarrollo de

dispositivos y ensambles de alta complejidad.

Los principales clusters en México son:

(http://economia.gob.mx/files/comunidad negocios/industria comercio/PROAEREQO-12-

03-2012.pdf)



PRINCIPALES
CLUSTERS

ESPECIALIDAD

PRINCIPALES JUGADORES

En Baja California:

 Mexicali Electrico— electronico 53 empresas entre las que destaca:
« Tecate Manufactura de partes o Honeywell.
 Tijuana
En Chihuahua: 35 empresas entre las que destacan:
¢ Chihuahua Manufactura de partes y * Labinal, del Grupo Safran.

fuselajes, eléctrico-
electronico, interiores,
mecanizados

e Cessna.

En Querétaro:
e Querétaro

Fabricacién de componentes
de motor
Ensamble de componentes
de avién,

MRO, motor y trenes de
aterrizaje

35 empresas, entre las que destacan:
» Bombardier.
» ITR Mexico.
* Snecma.
» GE.

En Sonora:

+ Hermosillo
+ Guaymas
+ Ciudad Obregon

Manufactura de motores y
turbinas, fuselaje y materiales
compuestos

33 empresas entre las que destacan:
» Goodrich.
» Esco.

En Nuevo Ledn:
« Monterrey

Forjas, Fabricacidon de
componentes, Maquinados

24 empresas, entre las que destacan:
» Frisca Aerospace.
» V.D Helicopters.

Certificaciones

Cerca de la mitad de las empresas aeroespaciales en México cuentan con el ISO-9001,
mientras que poco menos que un tercio han obtenido tanto el AS 9100 como el

NADCAP (el 45% de ellos en pruebas no destructivas y el 36% en tratamiento de calor).



Otros

T516949:2002

IS0 9001:2008 |
ISO 9000:2000
NADCAP |
AS59199
AS91008 [
A59100 —
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Fuente:
(http://economia.gob.mx/files/comunidad negocios/industria comercio/PROAEREQO-12-

03-2012.pdf)

Capital humano

(http://economia.gob.mx/files/comunidad negocios/industria comercio/PROAEREQO-12-

03-2012.pdf)

En el pais hay mas de 750 mil estudiantes de ingenieria y tecnologia y, en promedio,
egresan 90 mil ingenieros al afo, la mayoria de los cuales habla inglés como segundo
idioma (ANUIES: Anuario Estadistico 2000-2008). En Querétaro, Nuevo Leon y Baja

California ya existe la carrera de ingenieria aeroespacial.



Como parte del esfuerzo por formar capital humano en el pais, la FEMIA ha disefiado
un programa de capacitacion (basico, intermedio y avanzado) en las siguientes siete

areas o commodities:

Maquinado

Aero estructuras
Procesos especiales
Electro-mecanica.
MRO

Diseio

Materiales Compuestos

NOoO Ok wN =

Cabe agregar que esta iniciativa surge por la necesidad de desarrollar Ingenieros y
técnicos especialistas en el sector aeroespacial, que puedan cubrir las demandas del
sector, asi como cubrir el cuello de botella en materia de capital humano especializado

encontrado en la cadena de valor del sector aeroespacial.
En la industria aeroespacial, son requeridos tres tipos especializacion nivel técnico:

e Los ingenieros especializados que requieren un alto nivel de habilidades y
conocimientos. Los ingenieros y supervisores que requieren un nivel intermedio
de habilidades y conocimiento.

e Operadores, técnicos e inspectores que necesitan un nivel bajo y medio de

habilidades y conocimientos.®

Principales participantes

- Empresas
(http://economia.gob.mx/files/comunidad negocios/industria comercio/PROAER

EO-12-03-2012.pdf)

La Industria aeroespacial mexicana esta caracterizada principalmente por empresas
extranjeras que han encontrado en México un lugar atractivo para establecerse y

crecer, asi como empresas mexicanas que han focalizado una oportunidad de

8 PNUD, “Necesidades de la industria aeroespacial”, 2010.



desarrollo y crecimiento en actividades de manufactura, de ingenieria, de

mantenimiento, de reparacidn y supervision para el sector aeroespacial.

Tamafo de las empresas aeroespaciales en México

La mayoria de las empresas (43%) son de tamano mediano, pues emplean entre 51 y
250 trabajadores; el 29% son pequefias 0 micro empresas, las cuales contratan a
menos de 50 empleados, y el 28% son grandes, siendo que en el pais hay 15 empresas

que emplean a mas de 500 personas.

Numero de empresas

238
199

109
61

-—-u—nh—uh—ll—.ll—]-
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Fuente: Secrefaria de Economia

El numero de empresas aeroespaciales localizadas en México ha crecido: en el 2005
apenas habia 61 empresas en el pais, mientras que en el 2010 ya eran 238,

Actualmente la industria aeroespacial nacional integra a 260 empresas.
Tamarfo de las empresas aeroespaciales en México

(http://economia.gob.mx/files/comunidad negocios/industria comercio/PROAEREQO-12-

03-2012.pdf)




La mayoria de las empresas (43%) son de tamafio mediano, pues emplean entre 51y
250 trabajadores; el 29% son pequefias 0 micro empresas, las cuales contratan a

menos de 50 empleados, y el 28% son grandes, siendo que en el pais hay 15 empresas
que emplean a mas de 500 personas.

Estrato JNo. de Empleados|
Micro 1-10
Pequefia 11-50
Mediana 51 - 250
Grande Mas de 251

Fuente: SE— DGIPAT

Aproximadamente el 80% de las empresas se dedican a actividades manufactureras,
mientras que el 20% restante se divide entre labores de Disefio e Ingenieria (D&l), y

Mantenimiento, Reparacion y Supervisiéon (MRO, por sus siglas en inglés).

Actores relevantes

(http://economia.gob.mx/files/comunidad negocios/industria comercio/PROAEREQO-12-

03-2012.pdf)

Ademas de las empresas, los actores relevantes para el desarrollo de la industria son:

Secretaria de Economia, Presidencia de la Republica, FEMIA, ProMéxico, CONACYT,
SCT - DGAC, SEDENA, Secretaria de Marina, SHCP, Congreso, SEDECOS,



inversionistas extranjeros, inversionistas nacionales, PNUD, la COMEA, CCDIA,

Centros de Desarrollo Tecnoldgico, Escuelas técnicas y universidades entre otros.
Acuerdos Internacionales

(http://economia.gob.mx/files/comunidad negocios/industria comercio/PROAEREQO-12-

03-2012.pdf)

La industria aeroespacial mexicana ha tenido un crecimiento exponencial en los ultimo
anos, al dia de hoy se encuentra con la necesidad de contar con instrumentos que
garanticen y avalen la certificacién y seguridad en los procesos, productos e ingenieros

mexicanos que trabajan en la industria.

Asimismo, el control de exportaciones busca generar nuevas inversiones en sectores de
alto potencial de crecimiento, posibilitando la instalacion en México de lineas de
produccion actualmente restringidas al pais por no contar con un sistema de control de

exportaciones. 7

Para lograrlo, es necesaria la incorporacion de México en acuerdos internacionales, asi
como el desarrollo de un sistema regulatorio de control de exportaciones eficiente y

amigable con las empresas.

Por lo anterior, México ha suscrito el Acuerdo Bilateral de Seguridad Aérea (BASA),
Alianza para la Seguridad y la Prosperidad de América del Norte (ASPAN). Resolucién
1540, asi como el Acuerdo Wassenaar, del que México forma parte desde enero de

2012 y el Régimen de Control de Tecnologias de Misiles.

La firma de dichos acuerdos o tratados en el tema de control de exportaciones ofrece

las siguientes oportunidades y beneficios para el pais:

e Atraccién de inversion
e Acceso a tecnologias de punta
¢ Incremento de exportaciones

7 Lorenza Martinez Trigueros, “Bienvenida a la Conferencia “Promoviendo la Competitividad de
Latinoamérica y el Caribe”, 26 de Julio de 2010,
http://www.economia.gob.mx/swb/work/models/economia/Resource/2537/1/images/PalabrasPromC
ompet.pdf



México ha firmado varios acuerdos internacionales, acuerdos bilaterales de seguridad
BASA, con la finalidad de que haya reconocimiento mutuo entre las autoridades de la
aeronautica civil mexicana y norteamericana, en materia de capacidad de certificacion
de piezas y componentes aeroespaciales, asi mismo, el promover la seguridad en a

vision y la calidad ambiental (18 septiembre del 2007) (Ver Anexo IlI)

Andlisis de Planeacion Estratégica

(http://economia.gob.mx/files/comunidad negocios/industria comercio/PROAEREQO-12-

03-2012.pdf)

e Diagndstico FODAS

8 Analisis de FODA

Fortalezas

Entre los principales factores internos que han propiciado el crecimiento de las actividades de manufactura, ingenieria y
mantenimiento aeroespacial y el asentamiento de empresas aeroespaciales lideres a nivel mundial en México se
encuentran:

a) La cercania con los Estados Unidos.- Estados Unidos es el mercado mas grande del mundo y a donde se dirige el 74.3%
de las exportaciones aeroespaciales de México, por lo que los antecedentes de negocio y encadenamiento de manufactura
que existen con dicho pais brindan ventajas y oportunidades para seguir fortaleciendo a la industria aeroespacial en México.

b) Acceso a los océanos Pacifico y Atlantico.- La ventaja geografica que ofrece México le permite ser considerado como
punto estratégico que facilita el acceso de insumos o mercancias tanto de Europa como de Asia, lo que combinado con la
cercania al mercado estadounidense hace atractiva la realizacion de actividades aeroespaciales.

c) Disponibilidad de capital humano.- México no solo ofrece mano de obra de bajo costo, sino calificada y con experiencia
en otros sectores industriales con importante presencia en México como el automotriz y el electrénico. Asimismo, la
capacidad de los trabajadores mexicanos en muchos de los casos ha sobrepasado las expectativas de las compafiias
aeroespaciales que inician proyectos en México, lo que justifica buscar estrategias que permitan minimizar las debilidades y
potenciar esta fortaleza.

d) Cercania a centros de tecnologia.- La ubicacion de México junto a Estados Unidos y Canadd, dos de los principales
paises productores y desarrolladores de tecnologia aeroespacial, abre oportunidades para la integracion tanto industrial
como tecnolégica aprovechando la vinculacion con los polos aeroespaciales como Quebec y Seattle.

e) Seguridad en manejo de propiedad intelectual.- A diferencia de otros paises que compiten con México por la atraccion de
inversiones del sector aeroespacial principalmente por ventajas en los costos de produccion, México ofrece un aspecto que
es fundamental en esta industria, la seguridad en el manejo de informacién confidencial y de propiedad intelectual, situacién
reconocida por las propias empresas que realizan operaciones en México.

f) Una base empresarial importante.- La base empresarial no solo es evidente en términos del incremento en el niumero de
empresa del sector aeroespacial en los uUltimos cinco afios, también en la experiencia lograda en otros sectores estratégicos
que han forjado capacidades de manufactura de procesos industriales complejos y capital humano que permiten soportar
proyectos del sector aeroespacial.

g) Ventajas en costos.- Aunado a la ubicacién geografica, México tiene ventajas en costos, como demuestran diversos
estudios como el realizado por KPMG (2008) donde se indica que las compafias aeroespaciales establecidas en México
pueden ahorrar hasta el 30% en costos de operacion.

Debilidades

Entre las debilidades que inciden sobre el sector aeroespacial en México, que limitan el aprovechar las oportunidades o
llevan a exponer al sector a posibles amenazas, se encuentran las siguientes:

a) Cadena de suministro débil y baja integraciéon de proveeduria nacional.- Si bien México ofrece ventajas para la atracciéon
de inversiones y proyectos aeroespaciales de importantes compafiias OEM y de primer nivel, el grado de integraciéon de
proveedores nacionales aun es bajo, por lo que el reto es poder propiciar el fortalecimiento de las capacidades de
manufactura y disefio de posible proveedores nacionales.

b) Falta de capital humano con experiencia en tecnologia aeroespacial y a nivel gerencial.- Opiniones de varias empresas y
de estudios como el de las Necesidades de Capital Humano de la Industria Aeroespacial realizado por Fundacion Idea



En un ejercicio de planeacion estratégica realizado por la Secretaria de Economia con

la participacion de representantes de diversas empresas del sector aeroespacial del

(2010) coinciden en sefialar que se requiere capital humano con capacidades orientadas a la especializacion aeroespacial,
mientras que en niveles gerenciales y de ingenieria, se requiere reforzar las capacidades administrativas y basicas como el
idioma inglés.

c) Falta de certificaciones.- Un aspecto que distingue a la industria aeroespacial sobre otras industrias son los elevados
estandares de calidad y seguridad que se requieren. En este sentido, aun existe un rezago en el nimero de empresas
mexicanas que cuentan con certificacion, de acuerdo con encuesta aplicada por ProMéxico, menos de la mitad de las
empresas aeroespaciales han obtenido las certificaciones AS9100, NADCAP o ISO 9001:2008.

d) Necesidad de mejorar la organizacion y efectividad en planes gobierno-industria-academia.- Para lograr la efectividad de
cualquier politica industrial es necesaria la coordinaciéon entre los diferentes actores, en este sentido, la definicion de
objetivos y estrategias de manera conjunta es un primer paso que se debe ver reflejado en instrumentos como el propio
Programa.

e) Baja incorporacion de tecnologia a procesos de manufactura.- De las empresas del sector aeroespacial establecidas en
México, 70% se dedican a realizar actividades de manufactura de partes. El reto es incursionar en la manufactura de
sistemas que impliquen mayor valor agregado y contenido tecnolégico, buscando la participacion en las primeras etapas de
desarrollo de nuevos productos, lo que implicaria mayores actividades de disefo, ingenieria y tecnologia.

f) Falta de reglas claras y continuidad para la obtencion de recursos que promuevan el desarrollo tecnoldgico.- Conforme la
opinion de representantes de algunas empresas se requiere que en los programas de apoyo orientados al desarrollo
tecnologico se establezcan reglas de operacion mas claras y minimizar las posibles modificaciones de tal forma que se
brinde certeza a las empresas participantes.

g) Infraestructura tecnoldgica inadecuada.- Una caracteristica de los principales paises con industria aeroespacial es la
orientacion de recursos publicos y privados hacia actividades de innovacién y desarrollo tecnoldgico. En este sentido, un
rubro importante es contar con la infraestructura necesaria que permita la realizacion de estas actividades, en particular,
aquellas relacionadas con sectores estratégicos como lo es el aeroespacial.

Oportunidades

En términos de factores externos que potencialmente representan oportunidades que pueden ser aprovechadas en la
medida que se establezcan mecanismos para ello, se identifican los siguientes:

a) Reemplazo de flota area y compras de SEDENA y SEMAR.- De acuerdo con datos del Atlas de Seguridad y Defensa de
México 2009 se refleja una necesidad de renovacién de la flota aérea de las fuerzas armadas dada la antigiedad de
algunos tipos de aeronaves y la cantidad que se requiere, como ejemplo esta el caso de los aviones de entrenamiento cuya
flota actual es de 143 unidades y la edad promedio es de 26 afios.

SEDENA y SEMAR en los ultimos 6 afios destinaron un presupuesto promedio anual de 1,490 millones de pesos a sus
compras de aeronaves, compras que al no estar cubiertas por los tratados de libre comercio en su contratacion es posible
buscar mecanismos de compensacion (offsets) que beneficien a la industria.

b) Bono demografico.- La base de jévenes en edad de trabajar en México constituye una ventaja respecto a paises donde
gran parte de la poblacion es de mayor edad, por lo que carecen de la capacidad para reemplazar su fuerza laboral,
convirtiéndose en una oportunidad para la atraccion de actividades aeroespaciales a México.

c) Gasto militar en los Estados Unidos.- El gasto destinado por los Estados Unidos al desarrollo y manufactura de equipo
militar es de los mas elevados a nivel mundial, por lo que considerando la tendencia mundial que se presenta en la industria
aeroespacial hacia la globalizacion de actividades y la especializacion horizontal, asi como la fortaleza de México en
términos de la seguridad en el manejo de propiedad intelectual, este factor es un nicho de oportunidad para la industria
aeroespacial en México

Amenazas

La principal amenaza que se identifican es la siguiente:

a) La competencia internacional.- La competencia por la atraccion de inversiones y proyectos de la industria aeroespacial es
particularmente agresiva con paises emergente como China, Brasil y Rusia, paises con los que tradicionalmente
competimos en costos, pero que cuentan con antecedentes de manufactura y desarrollo de aviones, es el caso de Brasil y
Rusia, o estan realizando fuertes inversiones en el desarrollando de proyectos de fabricacién de aviones, como lo es China.
Es por ello, que México debera crear las condiciones que permitan diferenciarse de estos paises no solo en términos de
costo, sino también en sus capacidades para el desarrollo tecnoldgico.

Sin dejar a un lado tanto las debilidades como las amenazas que enfrenta México a nivel nacional e internacional, grandes
son las fortalezas con las que cuenta (su ubicacion geogréfica, su legislacion que garantiza el respeto y proteccién a la
propiedad intelectual, su infraestructura, asi como su base manufacturera, entre otros) que le permiten continuar su
prospero camino en la industria aeroespacial, creando condiciones para la atraccion de inversion, desarrollando y
consolidando su mercado interno, asi como la exportaciéon de su manufactura.

El camino de México en la industria aeroespacial no ha terminado y falta recorrer un amplio camino, por lo cual el presente
Programa Estratégico de la Industria Aeroespacial, tiene como prioridad encontrar esos huecos existentes y transformarlos
en fortalezas y oportunidades que le sigan permitiendo a México escalar en la competitiva industria aeroespacial.



pais, de FEMIA y ProMéxico, se integré un diagnostico FODA, lo que permitié
establecer los principales factores internos y externos que inciden de manera positiva o
negativa sobre el sector aeroespacial en México, los cuales sirven de base para
delinear las estrategias contenidas en este Programa Nacional Estratégico de la

Industria Aeroespacial.

Los resultados del andlisis FODA se describen en el siguiente cuadro:

(http://economia.gob.mx/files/comunidad negocios/industria comercio/PROAEREQO-12-

03-2012.pdf)

Fortalezas Debilidades
. Cercania al mercado mas grande del mundo | » Cadena de suministro débil y baja integracion
(USA) de proveeduria nacional
. Acceso alos océanos Atlantico y Pacifico . Falta de capital humano con experiencia en
. Disponibilidad de Capital Humano tecnologia aeroespacial y a nivel gerencial
(capacitable, joveny de bajo costo) (formacion especializada)
. Cercania a centros de tecnologia . Falta de certificaciones
. Seguridad en mangjo de propiedad | e Necesidad de mejorar la organizacion y
intelectual efectividad en planes gobierno- industria-
. Una base empresarial importante academia.
. Ventajas en costos . Baja incorporacion de tecnologia a procesos
de manufactura.
. Falta de reglas claras y continuidad para la

obtencion de recursos que promuevan el
desarrollo tecnologico.

. Infragstructura tecnolégica inadecuada
Oportunidades Amenazas
. Reemplazo de flota area y compras de| e La competencia internacional
SEDENA y SEMAR
. Bono demografico

. Gasto militar en USA motivard a buscar
opciones que combhinen bajo  costo,
seguridad y buena posicién geopolitica

Estrategia

(http://economia.gob.mx/files/comunidad negocios/industria comercio/PROAEREQO-12-

03-2012.pdf)




A partir del analisis FODA se genera un diagnostico de la industria aeroespacial en

Meéxico que permite visualizar la situacion competitiva en la que se encuentra la

industria en un contexto interno y externo, con lo cual se pueden delinear estrategias y

lineas de accién enfocadas a aprovechar las fortalezas y oportunidades y minimizar las

debilidades y los riesgos, priorizando en aquellas de mayor impacto:

A) Estrategias para potenciar fortalezas, aprovechar oportunidades y enfrentar

amenazas.

(Maxi-Maxi/Maxi-Mini)

(http://economia.gob.mx/files/comunidad negocios/industria comercio/PROAEREO-

12-03-2012.pdf)

Factores Internos /
Factores Externos

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

MAXI/ MAXI
Disefiar e implementar programas de compensaciones
industriales (offsets) y compras consclidadas de equipo
aeronautico por parte del gjército.
Exploracién de proyectos civiles y militares en USA con
potencial parala participacién de México.
Facilitacion comercial.
Explotar y potenciar las ventajas de una poblacién joven
y capacitable, asicomo de la localizacidén geografica.
Aprovechar la ubicacidn geografica para provisién de
servicios MRO al mercado mas grande y su cercania a
centros de tecnologia.

AMENAZAS

MAXI / MINI
Propiciar la atraccidon de nuevos proyectos por parte de
las empresas aeronauticas instaladas en México.
Destacar y promeover la seguridad en el manejo de
propiedad intelectual y otras ventajas competitivas
diferentes a salarios o tipo de cambio.
Evaluacion periédica de la posicion competitiva de
México y disefic de medidas a partir de ésta.
Promover actividades de IDT vinculadas a la industria
aeronautica




B) Estrategias para vencer o minimizar debilidades y evitar amenazas (Mini-Max/Mini-

Mini)

(http://economia.gob.mx/files/comunidad negocios/industria comercio/PROAEREQO-12-

03-2012.pdf)

a)
Factores Internos / DEBILIDADES
Factores Externos
MINI f MAXI

OPORTUNIDADES

Potenciar las capacidades de manufactura y de MRO hacia
actividades de mayor valor agregado y contenido tecnologico.
Fortalecer la base de manufactura y la integracién de la cadena
productiva

Impulsar la capacitacién y especializacién del capital humano

Lograr la certificacion de calidad y seguridad de las empresas del
sector

Impulsar la integracién de las empresas e instituciones de
investigacion mexicanas en proyectos desarrollados por los
principales centros de tecnologia de USA y Canada.

Fortalecer comunicacién y coordinacién entre los diferentes actores
(empresas, instituciones educativas y de investigacidén, academia y
gobierno)

Propiciar el establecimiento de reglas claras para la obtencién de
recursos para el desarrollo tecnolégico.

Promover el desarrollo de la infraestructura tecnoldgica, de
certificaciones y logistica.

Establecer una politica de apoyos verticales para la industria
aeronautica similar a la de los competidores.

MINI / MINI
Involucrar a las autoridades educativas en el fortalecimiento de las

AMENAZAS capacidades basicas y gerenciales.
Seguimiento de la posicibn competitiva de México respecto a sus
principales competidores
Estrategia

Visién general del programa estratégico

(http://economia.gob.mx/files/comunidad negocios/industria comercio/PROAEREQO-12-

03-2012.pdf)




MEJORES PRACTICAS INTERNACIONALES ESTRATEGIAS HITOS
1.

A Establecimiento formal del mecanismo
Contar con un Programa Estratégico Instituclonal focallzado . Promocion yDesarrollo P BirincIch & sleshie
al sector que da direciriz y confianza a los Inverslonistas de mercado interno y . Participacion de México en Programas
externo Intemacionales que le permitan acceso a

Apoyos presupuestarios federales especificos para el sector giasy
Establecimiel_'lm formal del' P_rogmma de

Politica Industrial para el desarrollo del sector . Fortalecimiento y ; i
desarrolio de . Establecimi e implementacion de

capacidades as de comp 5n “Offsets”
P Creacion del Programa de Apoyos

! especificos para el sector
. Desarrollo de capital . Linea de al i iamiento

Promoclon y financlamlento de grandes proyectos humano adecuado para el sector aeroespacial
estratéglcos para su participaclon en programas I ion del laboratorio de pruebas
Internacionales . Desarrollo Tecnolégico

Cenfros de desarrollo tecnol6gico especificos para el sector
(Disefio y pruebas)

Desarrollo por reglones y por clusters
Programa de formacion de capltal humano

Se especlalizan por serviclos y productos en la cadena
global aeroespacial

Contar con un sistema u organismo de gestion para la METAS 2020
Implementacion de las acclones del programa estratéglco . Ubicar al pais dentro de los primeros
10 lugares a nivel i.nF_OIIII, en

Marco Institucional; Adopcion del mecanismo de coordinacion y gestion; i iom‘; o o0

2.
Programa de apoyos especifico para el sector; Financiamiento; Regulacion (Faciliiacion y estrategia mdd de bienes

arancelaria); Infraestructura, Certificaciones, Loglstica, Centros Tecnol6gicos y Acuerdos . Contarcon 110 mil empleos directos
Internacionales 5(% de Contenido Nacional

Aprovechan su mercado Interno como elemento detonador
del desarrollo de laIndustria (Offsets y compras naclonales
estratéglcas)

de laIndustria Aercespacial ¥
Diseno, desamollo, fabricacion v
ensamble de un médulo de motor

. Desarrollo de Factores . Ensamble de un avion con alto

transversales contenido nacional

. México se convierte en el principal HUB
de servicios aeronauticos en Ameérica
Latina

Politica Industrial Aeroespacial, Mecanismo
de coordinacion y gestion, Instrumento de concertacion y compromisos

Fuente: Gobierno federal, FEMIA, Academia y Gobiernos Estatales visto en

(http://economia.gob.mx/files/comunidad negocios/industria comercio/PROAEREQO-12-

03-2012.pdf)

Lineas Estratégicas

(http://economia.gob.mx/files/comunidad negocios/industria comercio/PROAEREQO-12-

03-2012.pdf)

Para la correcta implementacion del PRO-AEREO, se definen las siguientes lineas

estratégicas:

Promocion y desarrollo del mercado interno y externo
Fortalecimiento y desarrollo de las capacidades de la industria nacional
Desarrollo de capital humano necesario

Desarrollo tecnoldgico necesario

o & 0N~

Desarrollo de factores transversales



Estas lineas estratégicas agrupan, cada una de ellas, un conjunto de acciones
estratégicas, que permitiran definir los mecanismos e instrumentos necesarios, asi

como los proyectos estratégicos:

Acciones estratégicas

(http://economia.gob.mx/files/comunidad negocios/industria comercio/PROAEREQO-12-

03-2012.pdf)

1. Promocion y desarrollo del mercado interno y externo

e Aprovechar compras nacionales para el desarrollo de la industria (compras de
gobierno y sistemas de compensacion “Offsets”).

e Participacion en proyectos y programas internacionales (Proyectos estratégicos).

e Definicion de los nichos de México en la cadena de suministro y redes de
innovacion globales (Especializacion pais) e identificar los polos de

competitividad asociados.

2. Fortalecimiento y desarrollo de las capacidades de la industria nacional

e Contar con una cadena de proveedores desarrollada e integrada

e Enfoque integral del ciclo completo de vida del producto: disefio, ingenieria,
manufactura y reparacion.

e Desarrollo de clusters actuales

e Facilitar la internacionalizacién de empresas establecidas en México y atraccion
de inversiones estratégicas (IED, IEN, Joint Ventures, Alianzas Estratégicas,
Venture Capital, etc.)

e Especializacion por servicios o productos de la cadena global de suministro

3. Desarrollo de capital humano necesario:



Impulso a la formacién, capacitacion, especializaciéon y asistencia técnica para el

desarrollo de especialistas en sus diferentes niveles, en el sector aeroespacial.

Definicion de programas conjuntos con vocacion aeroespacial entre la FEMIA, la
SEP, gobiernos estatales, CONACYT y COMEA

Desarrollo de carreras técnicas especializadas

Desarrollo de personal certificado

4. Desarrollo tecnolodgico:

a)
b)

c)

Establecimiento de Centros de Desarrollo Tecnoldgico especificos para la
industria, con participacion del sector industrial en los principales clusters
Desarrollo de nuevas areas tecnologicas

Desarrollo especifico de 1+D+i, vinculado a las necesidades de la industria
Vinculacion de actores (CDT, universidades, y CONACYT) y mecanismos
(AERIS, Redes) para soporte y desarrollo de proyectos conjuntos
Laboratorio(s) de pruebas y disefio especifico para la industria con
participacion del sector industrial.

Desarrollo de nuevos materiales (compuestos, nano...), con participacion
del sector industrial.

Disefo, desarrollo, fabricacion y ensamble de un médulo de motor

Ensamble de un avidon con al menos un contenido nacional del 50%

5. Desarrollo de factores transversales:

Marco Institucional

Adopcién de mecanismo de coordinacién y gestion del sector
Programa de apoyos especifico para el sector

Financiamiento

Regulacion (Facilitacion y estrategia arancelaria)

Infraestructura, Certificaciones, Logistica y Centros Tecnoldgicos

Acuerdos internacionales



Las cuatro préacticas fundamentales a considerar, dentro de las estrategias
son:

(http://economia.gob.mx/files/comunidad negocios/industria comercio/PROAEREQO-12-

03-2012.pdf)

a) Participacion de México en programas internacionales que le permitan
acceso a nuevas tecnologias y mercados

b) Establecimiento de programas de compras nacionales estratégicas y de
Offsets, asegurando el desarrollo y la participacion de la industria nacional
en proyectos del mercado interno

c) Apoyos presupuestarios federales especificos para el sector, que impulsen
el crecimiento de la industria nacional (apoyos verticales)

d) Financiamiento adecuado para el sector aeroespacial

Cada una de estas acciones estratégicas cuenta con sus respectivos:

e Mecanismos de apoyo:
Los mecanismos de una estrategia son aquellos elementos que sirven como
vehiculos para facilitar la realizacién de las acciones estratégicas.

e Instrumentos:
Los instrumentos de una estrategia, son los apoyos disefiados especificamente
para facilitar el cumplimiento de toda accién estratégica, de manera genérica y
especificamente para el sector.

e Proyectos estratégicos:
Los proyectos estratégicos, son el mecanismo, por medio del cual se ejecutaran
las acciones estratégicas y se lograran los objetivos generales y especificos del
programa estratégico nacional, por ello, son el ultimo eslabdn de las actividades a
realizar y por lo mismo, el seguimiento y control de su ejecucién, en tiempo y

forma es fundamental.



Estrategia Integral de la industria aeroespacial mexicana

Visto en

(http://economia.gob.mx/files/comunidad negocios/industria comercio/PROAEREQO-12-

03-2012.pdf)

ESTRATEGIA INTEGRAL DE LA INDUSTRIA AEROESPACIAL MEXICANA

ACTOR

ESTRATEGIAS ACCIONES ESTRATEGICAS

1. Aprovechar compras nacionales
para el desarrollo de la industria
{compras de gobierno y sistemas de
compensacion “Offsets”).

2_ Participacion en proyectos y
programas internacionales (Proyectos
estratégicos).

3. Definicién de los hos de México
en la cadena de suministro y redes de
innovacion globales e idnetificar los
polos de competitividad asociados.

1. Promocion y
desarrollc del
mercado intermo y
externo

1. Cadena de proveedores
desarrollada e integrada
b Byl

2. Enf

L ing:
a, dici i ¥
reparacion.

3. Desarrolle de clusters actuales
4. Facilitar la Internacionalizacién de
empresas establecidas en México y
atraccion de inversiones estratégicas

5. Especializacion por servicios o

productos de la cadena global de

suministro

2. Fortalecimiento
v desarrollo de las
capacidades de la
industria nacional

1. Impulso a la formacién,
capacitacién, especializacion y
asistencia técnica para el desarrollo de
especialistas en sus diferentes niveles

3. Desammollo de
capital humano

1. Centros de Desarrollo Tecnoldgico
especificos para la industria, en los
principales clusters
2. Desarrollo de laboratorio(s) de
pruebas y disefio
2. Desarrcllo de nuevos materiales
4. Diseiio, desarrollo, fabricacion
ensamble de un médulo de motor
5. Ensamble de un avidén con alto
contenide nacional

4. Desarrolio
tecnologico

1. POLITICA INDUSTRIAL

2. PROGRAMA DE AFOYDS

4. ACUERDOS
INTERNACIONALES

&. PROGRAMA DE APDYDS A
CLUSTERS

8. FROGRAMA DE
INTERNACIONAL ZACION

jpar.
Capital de trabajo
Maquinaria,
instalaciones y

3. Incentivos fiscales
a la inversion,
capacitacion y

desarrollo HD+i_

14. CREACION UNIDAD DE
GESTION AERDESPACIAL

16. PRESUPUESTO
ESPECIFICO PARA EL
DEBARROLLO DEL SECTOR

15. PROGRAMA DE CALIDAD

SECRETARIA DE
EcoNouMla

PREZIDENCIA

FEMIA

1. Marco Institucional, 2. Adopcion del mecanismo de coordinacion y gestion) , 3)
Programa de apoyos especifico para el sector .4 Financiamiento, 6. Infraestructura,
Certificaciones, Logistica, Centros Tecnolégicos, 7. Acuerdos Internacionales

5. Desammollo de
factores
transversales

Mecanismo de Implementacion

1. PROYECTO DE ESFECIALIZACION PAIS EN LA
CADENA GLOBAL
2. PROYECTO DE COMPRAS NACIONALES
ESTRATEGICAS
3. PROVECTOS MILITARES ¥ CNVILES
4. PROYECTO DE DISERO ¥ FABRICACION DE UN
TOR MACIONAL
&. PROYECTO DE ENSAMELE DE UN AVION CON
ALTO CONTENIDO NACIONAL

1. PROYECTO DE DEBARROLLO DE PROVEEDORES
Z. PROYECTO DE CALIDAD INTEGRAL
3. PROYECTO DE DESARROLLO INTEGRAL MRO
4. PROYECTO DE LABORATORIO DE PRUEBAS
5. PROYECTO DE DESARROLLO DE CLUSTERS
& PROYECTO DE bD+
7. PROYECTOS EETRATEGICOS DE LA INDUSTRIA
8. FROYECTO DE INTERNACIONALIZACION
8. PROYECTO DE INVERSION EETRATEGICA

1. PROYECTO INTEGRAL DE GESTION DE TALENTO

1. PROYECTO DESARROLLO CENTROS
TEC! 08

2. FROYECTO INTEGRAL IOl
3. PROYECTO CERTIFICACIONES DE PROCESO®
TECHOLOGICOS
4. PROYECTO ALIANZAS TECNOLOGICAS
&. PROYECTO DE APOYOS VERTICALES
. FROYECTOS DE DESARROLLO DE LABORATORID
DE FRUEBAS
7. PROYECTO DE DESARROLLO DE MODULO DE
MOTOR MAGIONAL
8. PROVECTO DE ENSAMELE DE UN AVION COM

4. PROVECTO UMIDAD DE GESTION
&. PROYECTO DE APOYOS VERTICALES
PROYECTO DE FINANCIAMIENTO
7. PROYECTO DESARROLLO DE CLUSTERER
8. FROVECTO DE LABORATORIO DE FRUESAS
5. FROYECTO DE DESARROLLO DE UN MODULO DE

10. FROYECTO DE ENSAMELE DE UN AVION CON
D CONTEMIDO NACIONAL
11. PROYECTO DEACUERDOS INTERNACIONALES

PROYECTOS METAS - HITOS

1. Establecimiento del
mecanismo de
coordinacién y gestién
2. Parti acién de
México en Programas
Internacionales
3. Establecimiento del
Programa de compras
nacionales estratégicas

4. Establecimiento &
implementacién de
sistemas de
compensacion “Offsets”
5. Creacion del
Programa de Apoyos
especificos para el
sector
€. Linea de
financiamiento
adecuado para el sector
aeroespacial
7. Laboratorio de
pruebas de la Industria
Aeroespacial
8. Disefio, desarrollo,
fabricacién y ensamble
de un madulo de motor
9. Ensamble de un
avion con 50/ de
contenido nacional
10. México como
principal HUB de
servicios aeronauticos
en Ameérica Latina

METAS:

1. Ubicar al pais dentro
de los primeros 10
lugares a nivel
internacional, en
materia de
exportaciones
2. Exportaciones por
mas de 12,000 millones
de ddlares de bienes
aeroespaciales
2. Contar con 110 mil
empleos directos
4. Integracién nacional
del 30%

an




Linea Estratégica 1

Visto en

(http://economia.gob.mx/files/comunidad negocios/industria comercio/PROAEREQO-12-

03-2012.pdf)

LINEA ESTRATEGICA 1. PROMOCION Y DESARROLLO DEL MERCADO INTERNO Y EXTERNO

Aprovechar el mercado
interno para detonar el
desarrollo de la
industria aeroespacial
mexicana y promover su

parti ion relevante
en los mercados
internacionales.

LINEA ESTRATEGICA
1. Promocion y

desarrollo del mercado
interno y externo.

1. Aprovechar compras
nacionales para el
desarrclio de la industria
{compras de gobiemno y
sistemas de
compensacion "Offsets").

2. Participacién en
proyectos y programas
internacionales
{Proyectos estratégicos)

3. Definicion de los
nichos de México en la
cadena de suministro y

redes de innovacion
globales (Especializacion

pais) e identificar los.
polos de competitividad
asociados.

1. Programa de apoyos.

2. Esquema de Offsets y de
compensacion industrial (marco
nommative y mecanismos de
implementacion).

3. Estrategia arancelaria.

4_ Convenios de colaboraciin y
de reserva de mercado
(SEDENA, SEMAR, otros).

(seleccion de los productos y
servicios dentro de la cadena
global de suministros).

para converfirlos en polos de
competitividad (Centros de
especializado (CDT),
Iaboratorios, gestién de talento,
ete ).

SECRETARIA DE
ECONOMIA

FEMIA

SEDENA

SECRETARIA DE
ECONOMIA

FEMIA
PROMEXICO
CONACYT

OTROS

SECRETARIA DE
ECONOMIA

1. PROYECTO DE COMPRAS
NACIONALES ESTRATEGICAS
2. PROYECTOS MILITARES Y CMILES
a) Proyecto de inversion en equipo y
amamento
b) Proyecto de inversion para la
adquisicién de aviones y helicopteros
(compra y subcontratacidn)
c) Proyecto de transferencia de
tecnologia
d) Proyecto de fabricacion bajo icencia
&) Proyecto de co-produccion
f) Proyecto de alianzas estratégicas
g) Proyecto de lineas de produccion y
enfrenamiento

1. PROYECTO DE DISERNO ¥
FABRICACION DE MOTOR NACIONAL

2. PROYECTO DE ENSAMBLE DE UN

/AVION CON ALTO CONTENIDO
NACIONAL

1. ESTRUCTURACION DEL PROYECTO
DE ESPECIALIZACION PAIS EN LA
CADENA DE SUMINISTRO Y REDES DE
INNOVACION GLOBALES.

ACCIONES RES

1. Proyecto de compras
nacionales estratégicas
en operacion

2. Programa de apoyos
aprobados

3. Proyectos militares y
civiles en operacion

1. Inicio del primer
proyecto de disefio y
fabricacion de motor

nacional

2. Inicio del primer
proyecto de ensamble
de un avion con 50% de

contenido nacional

1. ldentificacion polos y
desarrolle de planes
regionales

2_Plan de
infraestructura por
cluster desamollado

3. Seleccion de
empresas participantes




Linea Estratégica 2

Visto en

(http://economia.gob.mx/files/comunidad negocios/industria comercio/PROAEREQO-12-

03-2012.pdf)

LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DE LAS CAPACIDADES DE LA INDUSTRIA NACIONAL

Desarrollar una
cadena de
suministro
integrada,

competitiva y con

capacidades de la
industria nacional

1. Contar con una cadena de proveedores
desarrollada e integrada
a) Dv llo de p dores. i
b) Atraccion de inversiones estratégicas
para complementar la cadena
2. Enfoque integral del ciclo completo de
vida del producto: disefio, ingenieria,
manufactura y reparacion.

3. Desarrollo de clusters actuales
a) Identificacion y desarrollo de
vocaciones regionales; MRO, defensa,
ensamble, motores, partes y
componentes
b) Atraccion de proveedores estratégicos
c) Colaboracion entre OEM'S Y TIER'S 1
d) Esq de colaboracién Industri
Privada / Gobierno Federal / Gobiernoes
Estatales

4. Facilitar la Internacionalizacion de
empresas establecidas en México y
atraccion de inversiones estratégicas
{IED, IEN, Joint Ventures, Alianzas
Estratégicas Venture Capital, etc.)

5. Especializacion por servicios o
productos de la cadena global de
suministro

1. Politica Industrial
2_Programa de
Integracion de la Cadena
Productiva
3. Programa de atraccion
de inversion extranjera
focalizado e inversion

2. Programa de apoyo a
Clusters
3. Programa de Desarrollo
de HD+
4. Desarrollo de
infraestructura

1. Politica Industrial.

Internacionalizacion.
5. Programa de atraccion
de inversiones y
desarrollo de empresas.
6. Unidad de inteligencia
de mercados para
deteccion de
oportunidades de
internacionalizacion e
Inversiones

Comercializacion
Clusters
Desarrollo de proveedores
Desarrollo de proyectos

2. Financiamiento para:
Capital de trabajo
Maquinaria, instalaciones y
herramentales
Capital de riesgo
Nuevas inversiones

Proyectos de disefio y fabricacion
Tecnologia

el sector y para proyectos
estratégicos

4. Apoyos presupuestarios
federales (Apoyos verticales)

5. Programas bianuales

- . ACTORES
Cl C
ACCIONES ESTRATEGIERS m WSTROMENTOS RE

SECRETARIA DE
ECONOMIA

FEMIA

PROYECTOS

1. PROYECTO DE DESARROLLO
DE PROVEEDORES

2 PROYECTO DE CALIDAD
INTEGRAL

3. PROYECTO DE DESARROLLO
INTEGRAL MRO

4. PROYECTO DE LABORATORIO
DE PRUEBAS

1. PROYECTO DE DESARROLLO
DE CLUSTERS

2 PROYECTO DE DESARROLLO
INTEGRAL MRO

3. PROYECTO DE KD+

1. PROYECTOS ESTRATEGICOS DE
LA INDUSTRIA

2. PROYECTO DE
INTERNACIONALIZACION

3. PROYECTO DE INVERSION
ESTRATEGICA

1. PROYECTO DE

a) Desamollo de infraestructura

1. Participacion de México en
Programas Internacionales que
le permitan acceso a NUeVas
tecnologias y mercados

2. Establecimiento formal del
Programa de compras
nacionales estratégicas

3. Establecimiento e
implementacion de sistemas de
compensacion "Offsets"

4. Creacion del Programa de
Apoyos presupuestarios
federales especificos para el
sector

5. Lineas de financiamiento
adecuado para el sector
aeroespacial

6. Laboratorio de pruebas de la
Industria Aercespacial

7. México come principal HUB
de servicios aeronauticos en
América Latina




Linea Estratégica 3
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LINEA ESTRATEGICA 3. DESARROLLO E CAPITAL HUMANO NECESARIO

OBJETIVO Acc IO.NES MECANISMOS INSTRUMENTOS ACTORES PROYECTOS METAS - HITOS
ESTRATEGICAS RELEVANTES

Contar con
capltal humano
especlalizado
para satlsfacer
las necesldades y
el desarrollo de la
Industria
aeroespacial

LINEA
ESTRETGICA

3. Desarrollo de
capltal humano
necesarlo

1. Impulso a la
formaclon,
capacltaclon,
especlalizaclon y
aslstencla técnica
para el desarrollo de
especlallstas en sus
diferentes niveles, en
el sector
aeroespaclal.

a) Definicion de
programas conjunios
entre Ia FEMIA, 1a
SEP, gobiernos
esiarales, CONACYT,
COMEA y otras
instituciones
académicas
b) Desarrollo de
carreras técnicas
especializadas

1. Programa Integral
de gestlon

2. Convenlo de
Colaboraclén
{Goblemnos estatales,
academla, CONACYT,
COMEA,
Universidades
naclonales e
Internaclonales,
otros...).

3. Certificacion y
homologaclén de
programas
académicos a todos
los niveles formativos.

4. Certificaclon de
profeslonistas.

1. Apoyos para:
Formaclén,
Capacltaclén
Aslstencla Técnica
Especlallzaclon y
certificaclones.

2. Allanzas
Internaclonales para
el disefio de
programas de
formaclon de
especlallstas en el
sector.

. Incentivos fiscales
al desarrollo de
programas
especificos de
capacitacion y
formaclon de
especlallstas dentro
de la Industria.

4. Becas para la
formaclén de
especiallistas en el
sector.

5. Apoyos
presupuestarlos
federales (Apoyos
verticales)

6. Programas

SECRETARIA DE
ECONOMIA

FEMIA
COMNACYT
SEDECOS

COMEA
UNIVERSIDADES
NACIONALES E
INTERNACIONALES
DGAC
CIMA: Colegio de
Ingenieros
Mexicanos en
Aeronautica.
OACI: Organizacion

Internacional de
Aviacién Civil.

1. PROYECTO
INTEGRAL DE GESTION
DE TALENTO QUE
INCLUYA:

a) Certificacion de
programas y
profesionistas.

b) Proyectos con
SEDENA y SEMAR.

c) Concursos
Nacionales e
Internacionales.

d) Comité de
vinculacion: industria,
gobierno y academia.

€) Alta especializacion
internacional.

1. Programa
Integral de
gestlon de
talento
establecldo e
Implementado.




Linea Estratégica 4
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LINEA ESTRATEGICA 4. DESARROLLO TECNOLOGICO NECESARIO
ACC

Contar con el
desarrollo tecnolégico
necesario para una
participacion relevante
de la industria nacional
en la cadena global de
suministro

LINEA ESTRATEGICA

4. Desarrollo
Tecnologico necesario

NES
ESTRATEGICAS

1. Establecimiento de Centros
de Desarrolle Tecnoldgico
especificos para la industria,
con participaciéon del sector
industrial en los principales
clusters

a) Desarrollo de nuevas dreas
tecnoldgicas
b} Desarrollo especifico de
I+D+i, vinculado a la industria

¢} Vinculacidn de actores
{CDT, universidades, y
CONACYT) y mecanismos
(AERIS, Redes) para soporte y
desarrollo de proyectos
conjuntos

2 Laboratorio(s) de pruebas y
disefio especifico para la
industria con participacién del
sector industrial.

3. Desarrollo de nuevos
materiales (compuestos,
nano...), con participacién del
sector industrial.

4. Disenio, desarrollo,
fabricacion y ensamble de un
modulo de motor

5. Ensamble de un avién con al
menos un contenido nacional
del 50%

MECANISMOS

1. Politica Industrial
Politica Regional

a) Programa de desarmrollo de
CDTs
b} Programa integral de
desarrollo de HD+H
©) Programa de

d) Programa de
diversificacion tecnolégica

2_ Alianzas tecnoldgicas
internacionales
3. Concertacién de actores

4. Adaptacion de estructuras

(COMACYT) a las
necesidades de la industria

1. Politica Industrial

a) Programa de apoyo para el
desarrollo de laboratorio de

pruebas y nuevos materiales

b) Programa de apoyo para
el desarrolle de un motor
nacional

2_ Akanzas Tecnologicas
Internacionales

3. Fortalecimiento
transversal para materiales
con énfasis en aplicaciones

aercespaciales

ACTORES
INSTRUMENTOS L EVANTE PROYECTOS METAS - HITOS

actividades especificas
del sector

2. Apoyos para el

SECRETARIA DE
ECONOMIA

FEMIA
COMACYT
UNIVERSIDADES
CENTROS DE

DESARROLLO
TECNOLOGICO

SECRETARIA DE
ECONOMIA

FEMIA
COMNACYT
UNIVERSIDADES
CENTROS DE

DESARROLLO
TECNOLOGICO

1. PROYECTO

TECNOLOGICOS

2. PROYECTO
INTEGRAL HD+i

3. PROYECTO
CERTIFICACIONES DE
PROCESDS
TECNOLOGICOS

4. PROYECTO

ALIANZAS
TECNOLOGICAS

5. PROYECTO DE
APOYOS VERTICALES

1. PROYECTOS DE

DESARROLLO DE

LABORATORIO DE
PRUEBAS

2. PROYECTO DE
DESARROLLO DE
MODULO DE MOTOR
NACIONAL

3. PROYECTO DE
ENSAMBLE DE UN
AVION CON ALTO
CONTEMIDO
NACIONAL

4. PROYECTO DE
DESARROLLO DE
NUEVOS MATERIALES

1. CDOTs especificos para
el sector creados y
operando

2. Programa integral de
D+, implementado

3. Alianzas tecnolégicas
alcanzadas

4. Programa integral de
certificaciones operando

1. Laboratorio de pruebas
de la Industria
Aeroespacial

2. Disefio, desarrollo,
fabricacion y ensamble de
un module de motor

3. Ensamble de un avién
con 50% de contenido
nacional

4. Nuevos materiales
disefiados y desarrollados




Linea Estratégica 5
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LINEA ESTRATEGICA 5. DESARROLLO DE FACTORES TRANSVERSALES

ACCIONES ACTORES

Contar con las
condiciones
externas
adecuadas que
faciliten el
desarmrollo y
crecimiento de la
Industria
Aeroespacial en
México

LINEA
ESTRTAEGICA

5. Desarrollo de
Factores
Transversales

1. Marco Institucional

2_Adopcién de
mecanismo de
coordinacién y gestidn
del sector

3. Programa de Apoyos
especifico para el
sector

4. Financimiento
5. Regulacién

{Facilitacion y
estrategia arancelaria)

6. Infraestructura,
Certificaciones,
Logistica y Centros
Tecnoldgicos

7. Acuerdos
internacionales

1. Politica Regional

2_Convenio de participacion
de actores.

3. Mecanismo de
acion y gestion del
sector

4. Esquema de OFFSETs.

5. Esquema para Compras
Nacionales Estratégicas

6. Banca de desarrollo con
areas y programas
especificos para el sector

1. Programa de desarrollo
de Clusters

a) Capital Humano
b) Atraccion de IED
<) Centros tecnoldgicos

d) Programa de apoyo para
logistica e Infraestructura

&) Certificaciones

erazgo gubernamental

2 Mecanismo de
coordinacién y gestién

1. Apoyos para:
Esquema de OFFSETs y
compras nacionales

2. Presupuesto para el
desarrollo del PNEIA.

3. Presupuesto para la
creacion del mecanismo
de coordinacion y gestion

4. Programa de apoyos
wverticales._

5. Programa de
financiamiento especifico
para el sector.

6. Programas bianuales

1. Apoyos para:
Capacitacion
Promocion internacional e
IED
Centros tecnolégicos
HD+i

2_Apoyosy
financiamiento para
desarrollo de
infraestructura y logistica

3. Incentivos fiscales ala

version, capacitacion y

desarrollo HD+i, para el

sector y para proyectos
de infraestructura

4. Programas bianuales

1. Apoyos para:
Mecanismo de
coordinacion y gestién

SECRETARIA DE
ECONOMIA
PRESIDENCIA
FEMIA
PROMEXICO
CONACYT
sCT
SEDENA
SEMAR
SHCP
CONGRESO
SEDECOS
BANCA DE
DESARROLLO

SECRETARIA DE
ECONOMIA
PRESIDENCIA
FEMIA
PROMEXICO
COMEA
CONACYT
sCT
CONGRESO
SEDECOS

SECRETARIA DE
ECONOMIA
PRESIDENCIA
FEMIA
PROMEXICO
sCcT
CONGRESO

1. PROYECTO DE
DESARROLLO DE FACTORES
TRANSVERSALES
2 PROYECTO DE OFFSETs
3. PROYECTO COMPRAS
NACIONAL FS ESTRATEGICAS
4. PROYECTO DE
CONCERTACION DE ACTORES
5. PROYECTO DE APOYOS

1. PROYECTO
DESARROLLO DE
CLUSTERES

2_PROYECTO DE
LABORATORIO DE
PRUEBAS

3. PROYECTO DE
DESARROLLO DE UN
MODULO DE MOTOR

4. PROYECTO DE
ENSAMBLE DE UN
AVION CON ALTO

CONTENIDO NACIONAL

1. PROYECTO
DEACUERDOS
INTERNACIONALES

1. Contar con convenio de
participacion de actores
3. Contar con el
mecanismo de
coordinacidén y gestion
4. Contar con esquema de
OFFSETs ¥ su
implementacion
5. Establecimiento formal
del Programa "Compras
Macionales Estratégicas"
6. Estar entre los diez
paises mas importantes a
nivel mundial
7. Exportaciones por mas
de 12,000 mdd
8. Contar con 110 mil
empleos
9. 50% de Contenido
MNacional

1. Laboratorio de
pruebas de la Industria
Aeroespacial

2. Disefio, desarrollo,
fabricacion y ensamble
de un médulo de motor

3. Ensamble de un avién
con 50% de contenido
nacional

1. Acuerdos
internacionales firmados

48




Conclusiones

Como resultado de las condiciones enunciadas anteriormente y del entorno favorable de los

ultimos afos, la Industria Aeroespacial en México ha presentado un fuerte crecimiento:

e El numero de empresas en el pais se incremento significativamente llegando a 260
e Meéxico es el pais con mayor inversion en manufacturas aeronauticas en el mundo,
alrededor de 33 mil millones de ddlares entre 1990 y 2010.

e 31,000 empleos generados.

® Exportaciones en el entorno de los 4,500 millones de dolares.

Es importante resaltar que en este tipo de industria, ha ido en incremento el numero de
empleos y la inversion extranjera directa en ciertos estados de la republica mexicana.
Sin embargo, es cuestionable el beneficio; en particular que ha arrojado la
implementacion de ciertas empresas en algunas regiones locales como lo es en
Querétaro o en Baja California Norte. Si bien hay inversion en el pais, los salarios que
estas empresas otorgan se reducen a cumplir lo marcado por la secretaria de trabajo y
prevision social, asi como también el apegarse a una legislacién laboral que beneficia

ampliamente a los duenos de este sector.

El siguiente paso de esta investigacidon seria el aplicar una encuesta a las MIPYMES de
la industria aeroespacial en Querétaro, para diagnosticar si cumplen con los rubros
establecidos por CEMEFI (Centro Mexicano de Filantropia), en cuanto a la
Responsabilidad Social. Esta encuesta complementaria los datos de este reporte de
investigacion y nos permitiria establecer realmente si hay un beneficio en este sentido
de las empresas de esta industria con respecto al beneficio social para toda una
comunidad, y asi establecer la reciprocidad de oportunidades que los gobiernos
otorgaron a las mismas para instalarse geograficamente en ciertos Estados de la

Republica Mexicana
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Benchmarking y Mejores Practicas Internacionales

Una vez detectadas las oportunidades para México con los principales jugadores a nivel
global, analizaremos las ventajas comparativas y competitivias de los 3 paises de referencia
(Brasil, Canada y Espafia) tanto a nivel pais como industria, asi como las propias ventajas
que tiene México a este mismo nivel; con la intencién de detectar los puntos estratégicos
que sirvan para la definicion de los segmentos en los cuales México debe enfocarse para su

desarrollo en el ambito global.

A nivel pais:

BRASIL

Ventajas Comparativas y Competitivas

e Cuenta con mano de obra calificada
Cuenta con alianzas con China y Rusia, pero también con paises como Ucrania y
Letonia. Los primeros proveen no solo fondos y capacitacion, mientras que los
segundos buscan el apoyo de Brasil para poder lanzar sus satélites.

e Ubicado al sur del continente americano, tiene un mercado interno grande, asi como
uno de los principales jugadores a nivel internacional.

e El apalancamiento militar es clave para la industria dado el acceso a recursos
economicos que, de otra manera, no estarian disponibles en su sector privado;

sirviendo de base para la transferencia tecnologica.

ESPANA

Ventajas Comparativas y Competitivas



e Cuenta con mano de obra calificada y a su alrededor cuenta con varios paises
con mano de obra calificada.

e Sus principales aliados son los demas paises de la Comunidad Europea.

e Espafia se encuentra rodeado de algunos de los principales paises del sector
aeroespacial. Su cercania con Francia y Alemania resultan una ventaja
competitiva en el tema logistico para este pais.

e Clusters de Investigacion, capacitacion a profesionales de industrias similares y
fomento de carreras aerondauticas.

e Cuenta con gran inversién directa, sobre todo de paises miembros de la
Comunidad Europea. Sin embargo, debido a la crisis que enfrenta actualmente
el pais, las empresas aeroespaciales espafolas buscan actualmente nuevos
paises en los cuales invertir.

e Eleccion de tecnologias claves consistentes y necesarias para el desarrollo de
la industria aeroespacial (ej. fibras de carbono, motores, control aéreo)

e Creacion de Centros Tecnoldgicos por regiones de industrias relevantes al
sector aeronautico.

e Region Vasca: Centro de Tecnologias Aeronauticas (CTA) en 1998 por
industria privada con el respaldo del gobierno regional. EI CTA desarrolla
nuevas tecnologias (ej. fibra de carbono) y nuevos métodos de comprobacion
de productos y disefios (ej. sensores infrarrojos para deteccidn de fisuras en
componentes metalicos) a través de un banco de pruebas.

e Andalucia: Centro Aeroespacial de Tecnologia Avanzada (CATEC) que se
concentra el tres areas basicas de investigacion: Estructuras y materiales;
Propulsion (motores y combustibles) y Equipamiento, avidnica y sistemas de a

bordo. También colabora en investigacion de UAV’s

CANADA
Ventajas Comparativas y Competitivas
e Cuenta con una mano de obra por demas calificada y con apoyos a la

capacitacién de nuevos talentos.



Adicionalmente, tiene una cantidad de convenios y tratados internacionales,
principalmente con EUA, referentes a suministros de la industria militar y
espacial.

Una de sus principales lineas estratégicas es acercar a la industria con las
universidades.

Ubicado al norte del continente americano, tiene un mercado interno grande.
Asimismo, su cercania con el mercado estadounidense y su localizacion con
los centros de investigacion norteamericanos, hacen que esta industria sea

extremadamente competitiva.

MEXICO
Ventajas Comparativas y Competitivas

Cuenta con una mano de obra especializada y de bajo costo en sectores
metalmecanico y automotriz, que esta en proceso de reconversion hacia el
sector aeroespacial.

Su cercania con el mercado estadounidense y con facilidades logisticas para
comunicarse con las principales zonas de desarrollo en el mundo

Pais con mayor cantidad de convenios y tratados internacionales, como el caso
de TLCAN, y el TLCUE

Amplias capacidades en manufactura, especialmente en la industria metal-
mecanica y automotriz, telefonia y electrodomésticos, que brindan un potencial
alto para el desarrollo de industrias de mayor especializacion.

Respeto a las leyes y normas de proteccion de propiedad intelectual,
apoyandose en instituciones especificamente creadas para este propdsito
(IMPI).

A nivel industria:
BRASIL

Ventajas Comparativas y Competitivas



Orientacion y fomento de la industria aeroespacial en torno a la 4a mayor
empresa fabricante de aeronaves (EMBRAER — TIER 1). Esto ha contribuido a
la generacion de proveedores locales.

Cuenta con grandes clusters de la industria aeroespacial y una mano de obra
importante dentro del sector.

Creacién de Centros Tecnologicos por regiones de concentracion de industrias
relevantes al sector aerondutico. Tal es el caso del cluster SGo José dos
Campos (SJC) que incluye a empresas lideres mundiales -Latecoere (Francia),
Aernnova (Espafia), Sobraer (Sonaca Group - Bélgica), de 1+D como ITA, INPE
y DCTA.

ESPANA

Ventajas Comparativas y Competitivas

Uno de los principales actores de la industria aeroespacial actual es EADS
(TIER 1), esta empresa actua como tractora de las demas empresas
espafolas. Asimismo, los paises de la Comunidad Europea cuentan con varias
empresas de TIER 1 y 2 que han establecido plantas dentro del territorio
espafol.

Costo competitivo en la regién de Europa Occidental

Orientacion y fomento de la industria aeroespacial en torno a la atraccion de
grandes empresas fabricantes de aeronaves y OEM’'s (EADS-CASA,
Aernnova, Sener, ITP, e Indra). De esta manera han logrado transferencias
tecnolégicas que sirven de partida para el desarrollo de 1+D+i (con el apoyo
economico y legal del gobierno federal y de comunidades autbnomas).

Eleccion de tecnologias claves consistentes y necesarias para el desarrollo de

la industria aeroespacial (ej. fibras de carbono, motores, control aéreo)

CANADA

Ventajas Comparativas y Competitivas



Varios de los principales actores de la industria aeroespacial son canadienses
(OEM’s y TIER) y actuan como clientes y fuentes de tecnologia para las demas

empresas canadienses.

Costos menores a los que tiene el mercado estadounidense, sin embargo, no es uno

de los lugares mas baratos para la produccion de componentes aeroespaciales,

segun lo revela su estudio sectorial del 2009, pero si resulta mas competitivo que los

niveles de la industria norteamericana.

Fomento de la industria aeroespacial en torno a grandes empresas OEM’s
locales (Bombardier, CAE, CMC Electronics, Magellan Aerospace y Heroux
Devtek) y atraccion de inversion de extranjeras (Pratt&Whitney, Bell Helicopter
Textron, Boeing, Honeywell, Goodrich, Messier-Dowty, Rolls Royce y General

Dynamics

MEXICO

Ventajas Comparativas y Competitivas

Orientacion y fomento de la industria aeroespacial en torno a la atraccion de
armadoras (OEM’s) que sirvan como tractoras para la generacién de
proveeduria local y transferencia tecnoldgica.

Costo competitivo en mano de obra. Esta es una gran ventaja, no sélo a nivel
regional (Norteamérica) sino a nivel global (Asia, Sudamérica

México cuenta con 190 empresas aeroespaciales, la mayoria de ellas
extranjeras. Las empresas mexicanas, en su mayoria se basan en TIER 3 y
proveeduria general, aunque existe un crecimiento en TIER 2 también.
Concentracion regional de industrias relevantes al sector aeroespacial. Tal es
el caso de las regiones llamadas “Corredor Pacifico” y “Corredor Centro-Norte”
que pueden brindar capacidad para produccion de sistemas, controles para
propulsion y disefio, asi como el ensamblaje y sub-ensamblaje de
componentes especializados.

Firma con Estados Unidos en el 2007 del Acuerdo Bilateral de Seguridad
Aérea (BASA) y disposicion para negociar un convenio similar con la

Secretaria de Transportes de Canada, ademas de incorporarse al Acuerdo



para el Control de la Exportacién de Armas Convencionales y Tecnologia de
Uso Dual (Acuerdo Wassenaar).

¢ Eliminacion de aranceles a la importacién de componentes aeronauticos.

Recomendaciones (Segmentos de enfoque para México)

Tomando en cuenta la trayectoria ya emprendida por México, sus ventajas

comparativas y competitivas, se propone que el enfoque estratégico consista en

consolidar la manufactura en actividades de mayor valor agregado, como:

1. Incentivar la transversalidad industrial y reconversion de industrias nacionales.

Fomentar la participacion de otras industrias ligadas al sector aeroespacial para
poder ser proveedores de la misma (textil, plastico, metalmecanico) generando asi
una base de productos con mayor valor agregado y una mano de obra mas
especializada.

2. Focalizarse en tecnologias claves consistentes y necesarias para el desarrollo

de la industria aeroespacial:

e Contar con Centros Tecnoldgicos y laboratorios de pruebas, aprovechando los
ya existentes y desarrollando la infraestructura que se requiera.

e Ensamblaje y sub ensamblaje a nivel de TIER 2 (motores, fuselajes, turbinas,
arneses, trenes de aterrizaje, sistemas y controles de vuelo)

3. Enfoque en el desarrollo de nuevos materiales, tales como, aluminio,
composites, plasticos, aleaciones especiales de fierro y acero, silices, cobre y
titanio.

4. Desarrollo de combustibles para (involucramiento del sector gubernamental p.ej.
PEMEX) que sirva de plataforma para el desarrollo de aeronaves, helicopteros,
vehiculos no tripulado, etc.

5. Especializacion en proveeduria a nivel TIER 2 y 3, en plataformas
aeroespaciales internacionales que permitan adquisicion de conocimiento y
transferencia tecnolégica.

6. Creacion de un HUB especializado en actividades de MRO



7. Especializarse en componentes y servicios dentro de la cadena global de
suministro, por ejemplo, ser el mejor a nivel mundial en:

e El disefo y fabricaciéon de toda la soporteria que tienen las aeronaves
e El disefio y fabricacién de triming (vestiduras, asientos) para aeronaves
e El suministro de MRO integral

La busqueda de la especializacion en la cadena global de suministro requiere de un estudio
profundo de mercado, de capacidades, de estrategias y de analisis de costo beneficio, que
permitan asegurar la inversion en un proyecto de tal relevancia

ACTORES
INSTRUMENTOS | RELEVANTES | PROYECTOS METAS - HITOS

1. Eurcfighter Typhoon
2. Alrbus A400
3. Eurocopter Tiger
4. Meteor misslie

1. Aumentar y mejorar la participacion
Industrial en los proyectos Alrbus y
EADS

2. Fomentar la entrada en Espafia de

Frime Contractors Internacionales i g

3. Potenciar capacidades espafiolas. 2 = A SR pUEH e tie el
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2. Aumentar I3

plezas
Autonomas (CCAAY certificadas EASA productividad

1. Potenciaciéon
Industrial

1. Utilizar
Infraestructura de
defensa para uso
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ESPANA

ACCIONES ESTRATEGICAS

1. Macdmizar capacidades existentes
Reforzar la 2. Creacion de infreestructura
posicion de 1a
industria espafiola
en Europa,
igualando en 2016
la productividad
media por
empleado espafiol
a la europea
occidental

ESTRATEGIAS

2. Potenclar

Infraestructura

Permanente en 1. Mejorar la obtencion de

1-D contrapartidas industriales y
2. No solapamiento de actuaciones
3. Mejorar la
coordinaclon
Interinstituclonal

4. Capltal
Humano

1. Capacitacion a profesionales de
industrias similares.
2. Fomento de cameras asmonauticas

MECAMNISMOS

1. Centro para el Desamolio

Tecnoldgico Industrial (CDTI)
EUREKA, IBEROEKA, CHINEKA
2. Programa de Desamollo
Tecnoldgico para la Industria
Aupdliar PDTIA
3. Programa Estratégico de
Tecnologia PET
4_ Programa Estratégico de
Desarmole PED

1. Centro para el Desamolio
Tecnolbgico Industrial (CDTI)

INSTRUMENTOS

ACTORES
RELEVANTES

Instituto Macional de
Técnica
Acroespacial INTA
Comunidades
Autonomas (CCAA)

PROYECTOS

1. Eurchawk,
Barracuda, Eagle, CL-
289, Skorpio, Meuron,

Advanced Uay
2. Sistemas de Control
de Trafico Adreo (ATM)
3. UAV's, ATM, Mnto
Avanzado Aeronaves,
Biocombustibles y
Reciclaje
4. Camara
Reverberante de Ruido
Agistico
5. Instalaciones
TEMPEST (plataformas
aeronauticas),
6. Mejoras para el
centro de ensayos de

METAS - HITOS

1. Centro de [+D
{Creacion de
Prototipos, Ensayos y
Simulacion)

turborreactores
Sector Privado
Crganismos
Piblicos (Ministerio
Miristerio de 1. leundlr'y poner a
1. Plataforma disposicion de las

Incustria, Ministerio
de Educacién y
Ciencia. ATECMA,
INTA, ProEspacio)
Fundacion
Aeroespagﬁc
CICYT (Comisian
ial de

oy
Ciencia y
Tecnologia)
apoyado por CAS

(Comité de Apoyo y
Seguimiento}

GECOIN (Gerencia

de Cooperacion

Asroespacial Espaficla
PAE {Dic 2008)

2. Implantaciones
industriales {Euwrocopter
Espafia)

3. Nichos de excelencia
(Materiales compustos
a partir del F-18,
simuladores y bancos
autorndticos, ete.)

empresas de manera
mas eficiente el amplic
abanico de centros de
imvestigacion, ensayos
¥y prusbas de propiedad
publica.

2. Convertir
conocimiento en
elementos de
competitividad para la
industria espaficla

Universidades
Ministerio de
Educacion y Ciencial
Comunidades
Autonomas (CCAA)

1. Cursos intensivos a
profesionales de
introduceisn al sector
2. Ampliar plazas en
MBA del sector
3. Concurso Anual de
Ideas sobre Muevos
Prods Asronauticos

Evitar la caida en el
nimero de titulados
salientes de la
Universidad Espancla
(efecto de la piramide
poblacional)




CANADA

ORIETIVD

LINEAS ESTRATEGICAS

ACCIONES ESTRATEGICAS

1. Fortalecer las cormpetitividad en
1 de

1. SADI - Créditos por 225 M Cad anuales
(totalizando 900 M Cad en 2012} mediante

ACTORES RELEVANTES

Prime OEM's (Tier
y

PROYECTOS

1. Conjuntar nuevos

Comercializacion

investigacian intersectorial

Gubernamentales

1. Airbus A3ED productos a la base de
1 1. Iniciativa Estratégica Aeroespacial y de na participacion del 30% del costo total Proveedores Tier |
il 2. Participar en el desarrollo de niciativa Lstrategic: pacialy una participacion - | e ares e (Goodrich & CAE) productos maduros
inversiones . Defensa (SADI) un periodo de 15 afios &1l . "
. clusters regionales aeroespaciales R . 2. Bombardier Coeries actuales
estratégicas en la || 0 S articinacian en el 2. Departamento Nacional de Defensa 2. TPC - Apoyos por 1,700 M Cad desde Agencias y 3. Bell 3 ia
Industria - pai pai 3. Sociedades Tecnoldgicas de Canada {TPC) 1997 Ministerios - -
N desarrollo de nuevas plataformas o - . . _ Textron Canada MAPL || de nuevos estandares de
Aeroespacial y de 4. yR I 3. IRE's - Apoyos 3 PyME's para que grandes | Gubernamentales . s sl
tecnalogicas A 2 . ; 4. loint Strike Fighter certificacion para
Dedensa (IRB's) OEM's puedan comprar & invertic &n nuevas Organismos
4. Mejorar la competitividad de la : . [ISF) soportar las nuevas
. tecnologias de sus proveedores y apoyar en || Internacionales X
cadena de suministro local ) P tet
su exportacian PyMEs
1. Fandeo para el desarrollo de 1. Estrategia Aeroespacial y de Defensa 1. Desarroilo de
tecnologia (SADI) 1. SADI - Crédites por 225 M Cad anuales 1. Mapas de tecnologias de dltima
2. Fomentar +D 2.G Comaercial G {totalizando 900 M Cad oM Materiales Beneracidn para
3.- Desarrollar los Mapeos de 3. Departamento de Defensa 2. TPC - Apoyos por 1,700 M Cad desde Pray o] Compuestas, Disefio misiones espaciales
roveedores Tier X
Insercidn Tecnolagica (TIR) 4. Crédito al Impuesta pos +D 3. SREED - Crédito a gastos en D por 35% o de Aeronaves y MRO 2. Mejorar la pre-
2. Desarrollo de || & Establecer y fandear centros de 5. Oficina de Desarrollo Calaborative de 3 M Cad e 2. Mapas de comercializacion de
- icas -
investigacion 6. Programa de Asistencia a la Investigacidn 4. IRAP - Apoyos por 142.5 M Cad M‘? isterh G Integracion de nuevas tecnologias
inisterios -
v 5. prayectos de Industrial (IRAP) 5. NSERC - Apoyos y becas por 1,004 M Cad Sisternas de cabina, 3. Dedinir y lanzar

7. Consejo de Ciendas Naturales en el periodo 2010, de los cuales 2953 M T s 3. Mapas de proyectos colaberatives
6. Apoyo al desarrallo de ciencia y 8. Programa de Desarrollo de Tecnologia Cad fue en proyectos de Innavacién o Tecnologias en en el desarrollo de
tecnalogia Espacial 6. IRB's - Apoyos a PyME's para que grandes Ed:":"‘:m Sistemas de nuevas tecnologias
7. Mavilizar la investigacion 9. Sociedades Tecnologicas OEM's puedan comprar e invertir en nuevas Ll Diagnastico 4. Incrementar y
académica a los sectores 10. icios Industriales y ias de sus p 4. Proyectos (IAR) promover la
prioritarios {IRB's) investigacian

3. Desarrollo de
= .

1. Mejorar la base de
competencias & habilidades
2. Atraer juventud y talento

3. Acercar a la industria con las

4. Fomentar la participacion
privada en infraestructura de
investigacian

1. Consejo de Ciencias Naturales e
Investigacitn de Ingenieria (NSERC)
2. Desarrollo Canadiense de Recursos

1. NSERC - Apoyos y becas por 1,004 M Cad
en el periodo 2010, de los cuales 295.3 M
Cad fue en proyectos de Innovacian

Proveedores Tier |

1. Ana

% ¥ evaluacion

&1 de talento para el
Agenicas y sector de MRO
Ministerios 2. Programas de

Gubernamentales becarios &
Instituciones reconocimiento de
E i oportuni de:
PyMEs carrera

1. Fomentar el gasto
privado en programas de
capacitacion
2. Promaver la insercidn

de estudiantes y recién
graduadas en la
industria

1. Defender la industria frente a
restricciones de acceso a
tecnologia & practicas desleales
2. Pramocidn internacional de la

1.6G Comercial C.
2. Departamento Nacional de Defensa
3. Crédito al Impuesta por Investigacidn
Cientifica y Desarrollo Expertimental

4. Paliticas industria
[« i e [|3. la s
Imiciativas de Directa
al 4. el acceso a
Comercia mercados emengentes

5. Estrechar vineulos con el Depto.
de Defensa de EEUU
6. Mantener la inteligencia de
negocios

(SRE&ED)

4. Sociedades Tecnoldgicas de Canada (TPC)
5. Egquipo Canadiense de Comercio:

Aeroespacial y de Defensa

6. y Regional

(IRB's)

1. TPC - Apoyos par 1,700 M Cad desde
1997
2. SR&ED - Crédito a gastos en +D por 35%
de 3 M Cad
3. IRB's - Apoyos a PyME's para que grandes
OEM's puedan comprar e invertic en nuevas
tecnologias de sus proveedares y apoyar en
su exportacion

Prime OEM's {Tier
y
Proveedores Tier |
&
Agenicas y
Ministerios

1. Asistencia en las
wentas militares

Instituciones

agresiva en ferias

internaci

Internacionales

1. Mejorar la visibilidad
internacional de
proveedores Tier | & 11
2. Facilitar el éxito
comercial de PyMEs




CANADA

=
Financiamiento
alas Ventas
Internacionales

1. Proveer financiamiento
selectivo en exportacian
2. Negociar acuerdos
bilaterales/multilaterales
referentes al financiamiento en
materia de comercio
internacional
3. Asegurar laventa al mercado
de exportacion

1. Crédito al Impuesto por Investigacion
Cientifica y Desarrollo Expertimental
(SR&ED)

2. Programa de Desarrollo de
Tecnologia Espacial
3. Crédito a las Instalaciones para
Aviacion Regional (RACF)

1. SR&ED - Crédito a gastos en 1+D por
35% de 3M Cad
2. Créditos y apoyos al desarrollo de
proyectos internacionales
3. Regional Aircraft Credit Facility RACF
1.5 M Cad (al 31 Marzo de 2009)

11y
Proveedores Tier
1&11
Agenicas y
Ministerios
Gubernamentales
PyMEs

Prime OEM's (Tier|

1. Acuerdo bilateral
con Brasil referente
a la aviacion regional
2. Participacion en el
Acuerdo Sectorial
Aerondutico para
Créditos ala
Exportacion de
Aviacion Civil (OCDE)

1. Asegurar las ventas
en los mercados
internacionales
2. Dar certidumbre a
la industria
3. Aprovechamiento
de recursos
financieros limitados

1. Canadarm | and Il

3. Mejorar la productividad y
competitividad de los setores
aeroespacial y de defensa

7. Fundacion Canadiense para la
Innovacion
9. Beneficios Industriales y Regionales
(IRB's}

de los cuales 295.3 M fue en proyectos
de Innovacion
5. IRB's - Apoyos a PyME's

Gubernamentales
PyMEs

{militar}

L. {Investigacidn 1. Mejorar los
1. Participar en ramas d
p:efgnz;‘,: . Espacial Civil) sistemas de
1. Iniciativa Estratégica Ae ial b it
seguridadinternacionales e ;;E:E:;’S“DT‘““ V1| 1.5ADI- Créditos por225MCad || Proveedores Tier | 2 “::t"“lﬁ“ U
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. 3. Oficina de Desarrollo Colaborative de i e Helicopter Program, || patrullaje de zomas
3. Invertir en programas de ) 30% del costo total y un periodo de 15 Ministerios K
: . Tecnologia N CF-18 y aeronave de protegidas
I ZC 4. Beneficios Industriales y Regionales anos CUEERSiE trullaje Aurora 3. Asegurar el
4. Mantener una base de . ) yres 2. IRB's - Apoyos a PyME's PyMEs = ; ) o ,g
(IRB's) 4. Acuerdo Bilateral | cumplimiento de las
control por razones de . Y
. . EUA-Cand3 sobre leyes en territorios
seguridad nacional . .
Cooperacion en nacionales
Materia de Defensa
- 1. Iniciativa Estratégica Aeroespacial 0
1.En a bienes de alta 1M |
Hf:";:n o (SADI) 1. SADI - Créditos por 225 M Cad o
e;p:c nlm mn} P ises al':do: 2. Crédito al Impuesto anuales mediante una participacion del | |Prime OEM's (Tier EIT ancarlrlne.n ; p: r.al
! A :I n Ic'dl:l :e 4. Oficina de Desarrollo Colaborative de 30% del costo total iy} 1. Plan de Inversisn || © e;arl:u Tt: lus e
contratos que inclu i . Facilitar la
q q ya. Tecnologia 2. SREED - Crédito a gastos en |+D por || Proveedores Tier | en Capacidades s
vida total de los mismaos X X L. planeacion de la
. .\ 5. Programa de Asistencia a la 35% de 1& 1 Estratégicas X .
7. Proveeduria || 2. Mantener compromisos de L. X X industria
. Investigacion Industrial 3. IRAP - Apoyos por 142.5 M Cad Agenicas y 2. Proyecto de
[ A 6. Consejo de Ciencias 4. MSERC - Apoyos y becas por 1,004 M Ministerios Reposician Hercules S ity
proveedores § : objetivos de

desarrollo regional y
alta calidad de la
industria




BRASIL:

ESTRATEGICAS

1. Incrementar la
participacion en los
mercados internos y

externos

2. Fortalecimiento del
papel de la industria
espacial, cibemética
y de energia nuclear

Alcanzar independencia nacional en el dominio de de las tecnologias sensibles para el desarrollo y la defensa como

ejes rectores de la Seguridad Nacional

ACCIONES
ESTRATEGICAS

ACTORES

RELEVANTES

PROYECTOS METAS - HITOS

1. Fortalecimieno del papel de
la Industria Militar de Defensa
2. Incrementar la base de
clientes actuales para industria

1. Banco Nacional de
Desarrollo Econdmico y Social
(BMDES)

2. Politicas de Desarrollo
Productiva (PDP)

3. Programa de Apoyo a la

1. ProAerondutica -
Créditos a PyMEs en
proyectos aeroespaciales
superiores a 1 M BRL (100
M BRL a aplicarse desde
2007 a 2010 /
Financiamiento de hasta

Ministerios
Gubernamentales
Cadena Productiva

1. Desamollo de
tecnologia para
aeronaves de la empresa

1 Disefiar y producir localmente
todos |os elementos militares
necesarios para defensa (aeronaves,
submarinos, armamento)

2. Disefiar y producir localmente
todos los sistemas y componentes

estas actividades
2. Expandir el desarrollo de
sistemas espaciales
3. Potenciar medidas que
promuevan la autonomia de
lanzamiento, produccidn,
operacion y reemplazo de
sistemas espaciales

2. Politicas de Desarrollo
Productiva (PDP)
3. Programa de Apoyo a la
Educacidn, Investigacion
Cientifica y Tecnologia en
Defensa Nacional (Pro-
Defesa)
4. Plan de Desarrollo de
Aerddromos de Interés Militar
(PDAIM)

superiores a 1 M BRL (100
M BRL a aplicarse desde
2007 a 2010 /
Financiamiento de hasta
100% del costo del
proyecto)

2. Pro-Defesa - Crédito por
1.8 M BRL anuales
(proyectos de 120,000 BRL
anuales)

Gubernamentales
Cadena Productiva
Nacional
Centros
Académicos
Qrganismas
Internacionales

2. Disefio y fabricacacidn
de satélites.
geoestacionarios para
telecomunicaciones,
sistemas sensores
remotos de control de
altitud
3. Disefio y fabricacion de

UAV's

militar y civil Educacion, Investigacion 100% del costo del e EMBRAER electrénicos de alt? precision
R Cientifica \;Tecnologia en proyecto) 3. Disefioy produccidn local de
cluster SidC Defensa Nacional (Pro- 2. ProDefesa - Crédito por 00:"":0“9:'&3 de predsl:&n
Defesa) 1.8 M BRL anuales re aciona 0500“:50“"'0 k]
{proyectos de 120,000 BRL monitoreo aeroespacial y terrestre
anuales)
1. Banco Nacional de 1. ProAerondutica - . .
L . L 1. Disefio y fabricacion de]
1 Est:ahleoer los marcos Desarrallo Econdmico y Social Créditos a PyMEs en S 1 Disefiary preducir localmente
regulatorios para el sustento de (BMDES) proyectos aeroespaciales Ministerios lanzamiento satelital todos los elementos militares

necesarios para defensa (aeronaves,
submarinos, armamenta)

2 Disefiar y producir localmente
todos los sistemas y componentes
electronicos de alta precision
3. Disefio y produccion local de
companentes de precision
relacionados con control y
monitoreo aeroespacial y terrestre




BRASIL:

3. Desamollo
tecnoldgico
indispensable

4. Potenciacion de
talento humano

ACCIONES
ESTRATEGICAS | ESTRATEGICAS

1. Promover la 1+D en
materiales, equipo y sistemas
militares y civiles
2. Fomentar alianzas
comerciales con industria
extranjera
3. Incrementar las obras
referentes a infraestructura de
energia, transporte y
comunicaciones

Desarrollo Econdmico y Social

Aerodromos de Interés Militar

5. Plan Nacional de Logistica y|

1. Banco Nacional de

(BNDES)
2. Politicas de Desarrollo
Productivo (PDP)
3. Programa de Apoyo a la
Educacion, Investigacion
Cientifica y Tecnologia en
Defensa Nacional (Pro-
Defesa)
4. Plan de Desarrollo de

(PDAIM)

Transportes (PNLT)

aplicarse desde 2007 2 2010/

100% del costo del proyecto)
2. ProDefesa - Crédito por 1.
M BRL anuales (proyectos de

1. ProAerondutica - Créditos
a PyMEs en proyectos
aeroespaciales superiores a
1MBRL (100MBRLa

Financiamiento de hasta

120,000 BRL anuales)

3. PNLT - Participacion
conjunta con sector privado

de 14 MBRLen 2009

ACTORES

RELEVANTES

Ministerios
Gubernamentales
Cadena Productiva

Nacional
Centros
Académicos
Organismos
Internacionales

PROYECTOS METAS - HITOS

1. Desarrollo de tec. de
comunicacion, comando y|
control satelitaly redes
de control para
operaciones temestres,
maritimas y aéreas
2. Desarrollo de tec. de
determinacion de
coordenadas geograficas
(GPS)

todos los sistemas y componentes

monitoreo aeroespacial y terrestre

1. Disefiar y producir localmente
todos los elementos militares
necesarios para defensa
(aeronaves, submarinos,
armamento)

2. Disefiar y producir localmente

electrdnicos de alta precision

3. Disefio y produccion local de
componentes de precision
relacionados con control y

integracidn de los sectores civil

3. Fomentar la educacion militar

1. Promover la participacion e

y militar en temas de defensa
2. Fomentar la colaboracion
entre el sector académico y

entidades sociales en temas de

interés militar

en materia de Derecho
Constitucional y Derechos
Humanos

1. Banco Nacional de Desarrollo

Econdmico y Social (BNDES)
2. Fundacidn de Coordinacidn
de Perfeccionamiento de
Personal de Nivel Superior
(Capes)

2. Programa Gobiemo
Electrdnico Servicio de
Atencion al Ciudadano (GESAC)

1. GESAC - Recursos por
1,000 M BRL para la
modernizacion tecnologica
del Estado (a partir del
2008)

2. Apayos por parte del
Ministerio de Educacion y
Tecnologia

Ministerios
Gubernamentales
Centros
Académicos

1. Transferencia de la
Escola Superior de Guerra
a Brasilia
2. Organizacion de
Seminarios, Simposiums y|
Reuniones en conjunto
con la sociedad civil

1. Fomentar intercambio entre
miembros de sectores
gubernamental, sociedad civil y
militar




Analisis Comparativo

MEJORES PRACTICAS INTERNACIONALES ESPANA CANMNADA BRASIL
1. Tienen un Plan Estratégico Institucional si si
2. Apoyan con fuertes presupuestos por parte del gobierno E=1] g1}
3. Tienen una politica industrial para el desarrollo del sector s| s1
4. Aprovechan su mercado interno como elemento detonador s1 s1
del desarrollo del sector
5. Se concentran en una especialidad o en un segmento para
£ | s1
insertarse en la cadena global de suministro
6. Promueven y desarrollan proyectos estraléglcos t=1] k=]
Winnipeg,
7. Cuentan con centros de desarrollo tecnoldgico especificos Madrid, Sevilla, Pais
1 t v Vancouver, Calgary,
para el sector asco Montreal, Toronto
8. Apoyan el desarrcllo por regiones y por clusters sl Sl
9. Cuentan con altos incentivos fiscales si NO
10. Cuentan con un programa agresivo de formacion de NO s1

capital humano

11. Cuentan con programas para el desarrollo de factores
transversales que apoyen al sector
12. Cuentan con un sistema y/o organismo de gestién para

coordinar y dar seguimiento a las acciones del plan sl S1
estratégico

E=1] 51

13. Lider institucional con gran influencia politica S| s1

1. Industria enfocada
a Tierl/1+D
2. Apuestan por |I+D y
Nuevos Mercados
3. Se basa en OEM's
& Industria Militar de
EEUU

1. Industria enfocada
a Tier Il & MRO
2. Apuestan por Tier
l y Serv.ATM
3. Se basa en Airbus
Tier | + Tier 1l

14. Otros




APOYOS

1. Créditos

BRASIL

1. Proderan utica - Créditos m PyMEs en proyectos aeroes pacia les
supericres 2 1 M BAL [100M BALa eplicarse desde 2007 a 200 /
Fimancia miento de hasta 100% del costo del proyecio)

1. FroDefess - Crédito por 1.8 M BRLanuales [proyecios de 170,000
BRL anuales)

CANADA

1. SADI - Créditos por 335 M Cad les [totalizando 900 M Cad en

ESPANA

1. PET - Subsidies y crédies resmbelsables pes 977 ME ur [que
incluye linanciacidn desde 40 a 60% del costo el delos proyectos)
2. PED - Subsidios y eréditas reembolsables por 205.6 M Eur {ind vye
i facidn hasta por 75% del costo wizl y plazo de amortizacidn

F013) mediante una participacidn del 30% del costo izl y un
perindo de 15 afios

de 17 afios)

3, POTIA - Subsidio y crédito por 14,6 M Eur [30 o 0% de costo total
eon un 10% adidaonal si hay pa riicdpacidn internadonal y 253 de
interés bondficada)

4, AERDANDL - Créditos garantizades por 50 M Eur en 2013

2. Subvenciones / Subsidios

NO

1.TRC - Agoyos por 1,700 M Cad desde 1997

2, R8s - Apoyos @ PyME's para que grandes DEM's puedan comprar ¢

Trvertir en nuevas teonologins de sus proveedores y 2 poyaren su
exportaciin

3. IRAP - Apoyos por 142.5M Cad

4, NSERC - Apoyos ¥ becas por 1,004 M Cad en e periodo 2000, delos
ouales 295.3 M Cad fue en proyectos de Innavaciin

1. PET - Subsidins y crédises reembolsables por 37.7 ME ur [que
incluye financiacidn desde 403 60% del costo toial delos proyectos)
2, PED - Subsidios y eréditas raembnlsables por 2056 W Eur Jind vy
finenciecidn haste por 75% del costo wrel v plezn de amortizecion
de 17 aflos)

3, PEImi - Subsidios por 11.5 M Eur (Apoyos No-Reembolsebles nd
condicienadas 2 Iz chtencidn de hits)

4, PEImv - Subsidios por 45,6 M Eur jespacales dado ef largo plazo,
recupen cian inderta v 2l giados del mercado)

5. POTLA - Subsidio y crédito por 146 M Eur [30 a B0% del costo tota]
£on Ln 10% adicional s hay pa ricipecian inrmaciona |y s de
Tnterds bonificada)

3. Incentivos Fiscales

NO [aungue si hay un régimen especial proveeduris miliar]

SARED - Crédity & gastos en l+0por 35% de 3 M Cad

Flatzforma Aeroespacial Espafiola:

4, Acceso a programas Industriales internacionales

Acuerda bilzteral EELRL - CANMADA sobee coopera cidn en materia de
defensa Programas de wahajo con la UE (EU Framewark Programs)

1. Apoyo de Gobierno Espafol para pard dpacidn internacional :
ELREICA, IBERD EKA, CHINEKA - Programas intemacionales de
cooperacion con Subsidios y crédites blandos por 110 M Eur
2.Apoyo @ nivel Comisidn Europes: Aerondutica contermplada denro
del Vil Frograma Marco: 1T (Bint Under taking] Aerondusice "Clean
Sky* (sdmindracién de los consorcios piblices-privados para
invesggaciin); SESAR (Control del wilico aéreo); AOARE (Platalorma
Tecnaldgica); EASA |Drga nisma Refgionzl pare reglaments clidn y
nacional a

e dela seg | @érea | ATH B
regional)

5. Acceso a mercados internacionales: Tratados

1, BRIC Convenia de coopera cidn de insStuciones et fles
|financieras y de exportmcion en Brasil, Rusia, India y China

1. MEA il N Cofm i sabeela
alienza estratdgics Veneruela - Brasil

1.NORAD | Comanda de Defensa
estuerze bilateral con EEULL Para la prevencidny el contral del
espaciozéren en Norteamé ca.

Tratada de la Comisian Ewropea ;epartada 2 del arfioula B0 v arcula
308. Ambos se basan en of Tratede de Maaswichty es@blecen un
Fisndamenta furidico parz una politica indusiizl aeroespacial dela
LE.

6. Otros

1. EDUCACIGN : Apayos por parte del Ministeria deEducacidny
Tecnalagia

2. JOINT VENTURES: PNLT - ParEcipaci dn conjunta con sector privada
de 14 M BRLen 2003

NG

1. JOINT VENTURES: CENIT - Cofinanciamien o [compro misos @ 4 afos
'y presupuesto de proyesi minimo de 5 M Eur)

2. Patrocinies gubernamentales con partici paciGn delos actores
relevanies privados (ATECMA, EQI, eic]

Otra nota de relevancia a nivel internacional, es lo sucedido recientemente en Oklahoma,

el 04 de abril del 2011, donde la gobernadora firmé una nueva ley estatal de “programas

de incentivos competitivos” que consiste en el reembolso de los impuestos para los

ingenieros de la industria aeroespacial que se trasladen a trabajar en empresas ubicadas

en Oklahoma, asi como para las empresas que los contraten (subsidio de entre el 5y

10% de su salario); ademas se incentiva la carrera de ingenieria reembolsando a las

empresas el 50% del costo de contratacion de un ingeniero graduado. Lo anterior sera

por un periodo de 5 afios desde el momento de contratacidn de los ingenieros.

Como lo muestra el presente comparativo, existe una gran participacion del gobierno a

través de créditos, subsidios, incentivos, tratados, programas, entre otros, de los 3 paises

analizados, lo cual reitera lo mencionado en el presente Programa Estratégico de la

Industria Aeroespacial, referente a la necesidad de liderazgo y participacion activa del

gobierno para el desarrollo de la industria.




Anexo Il.
(http://economia.gob.mx/files/comunidad negocios/industria comercio/PROAEREQO-12-

03-2012.pdf)

Exportaciones de México (Miles de délares)
Principales productos exportados por México



Fraceion Descripcion 2008 20029 2010 20102009
Wercantias para el ensamble o fabricacion de aeronaves 0
Ja060006 Feropartes, cuanda 1as empresas cuenten can el Certficaco 133 231 4497 97 .58
oe Aprobacidn para Produccion emitido por la SCT
oa0330909 Las demas partes de aviones o helicopteros 176 204 297 3557
54111201 FPropulsores a reaccion, edcepto los turborreactoes S0S 1652 273 G G
Juegos de cables parabujias de encendido v demas juecos
ga443001 de cables de los lipos utilizados an los medios detransporte 271 247 284 7.05
(Feconocibles pars naves séress)
Reactores nucleares, calderas, maguinas, aparatos v
3113101 Ateractos mecanicos; partes de estas magquras o aparatos 181 127 123 S1EF
(Oe turborresctores o de turbopropulsares)
Fanes identificables u:u:l;m:u destinadas, exclusrva o
nncipaliments, o las maguinas de 13s particdas 8507 u
85030004 EE.DEF'(EEEDHDEIDIES cnrr?n cnncebldaspexcluslvamente para 208 230 162 -242.5
Aerogeneradores)
SA032001 Trenes de aterrizaje v sus partes 37 =82 148 BO.0=
Marcancias destinadas 3 la reparscion o mantenimienta de
QQos000s Navee sGreas o sempares P TE o4 100 18.51
FParacaldas, incluidos los didgibles, plansadores o de aspas
HE0 24001 giratorias, sus partes vy accesorios 15 i A37 Al
2491182201 Las demas tirkinas de o= de potencla SUpsenor a S,000 kKvVY <0 <11 52 26.94
85352001 Disvuntores recondclioles para naves asreas 9 17 52 203.43
24112201 Turbopropusores de potencia supsnor a 1,100 LW o 25 A7 BH 99
Farnes Identficables como destinadas, exclusia o
4021001 principalmente, a los motores de las partidas 84 .07 u 84 .05, tla 24 aa 11.31
(e motores de avlaclon)
4071001 mAStOrE s de Aaiac G 22 =1 32 2.42
98021299 oS 22 26 a0 17.05
ga0z2309y9 gas a93 Jo a0 -avr.7
Los demdas articulos de griferiay Organos similares
24818009 reconocicdos pars r'uavesgaéreasy : 2 7 41 1992
Exportaciones Sector Aeroespacial
Los il@rmias articulos de grifenia v Srganaos sbondlares.
A twrors F.
PFAotores de SAcocte o
Partes iclemrm tificaleles oo dlestinnaslas, s=xolsio s o -
Turbopropulsores de potencia sugperior o 410 kv
sy umsbares recormad bl es ppars na o es adreas L‘E
L= alegvuds towbiimas de gas ale pro teae e soageey by g 5 (MR P i ]
Faracaidas, imcluidos los dirigibles, planes dores r l | ——
FAmrcancias des tinadass s la reparscicn o H" . I ——
Tramas de aterrizaje v sus partas
P artes iden tifi cables conmo des tinadas, cxclusiva o %—
Reactores: nucleares, calderas. mvdguinmas, agraratos v, * =
Juego s de cables para bujias de encendido w den s |_———— -
Propulsores a reaccisn, sscepto s toarborrsac tores _*;
Laz demas partes de avionss o helicopteroas #
PAercancias para = encamilsls o Fabricac i ols_ _r ) ] | ]
L >0 100 A0 2000 250 JMp 350 J040 350 500

Fuente- ITC, Trade Map




LMléni S0

Principales paises a los que exporta México
Fraccion arancelaria: 88 Navegacion aérea o aeroespacial

Pais Socio

Dolar Estadounidense

2008 2002 2010 2010/2009
El Mundo TA0,065,9427 144 W06, 716 | 992 523,495 o374
Estados Unidos | 663,013,216 | 346,912,197 | 473,939,215 pa] ] =]a]
Alemania 1,703,585 1,544,220 18,305,301 1262 05
Francia 3,706,211 B.EIE, 75| 16 425,205 147 90
Canads J,. 785,824 BORS.237 | 15078476 06 .96
Feino Lnido 19,395,825 | 16 190,265 11 432,799 - 24.58
Fanams3 2,230,928 | 23 195,191 10932, 724 -93.74
IHand3 6,729 =1 =]=1=] B 209 J52 g1e843
El Salvadaor A02, 127 &, 004 106 7. 147,898 4.54
Costa Rica 1,950 B.0599 7035 7. 050497 12,99
QED'. . 1,698,984 2467 7H2 2,013,998 103.16
Dominicana
Ferd 465,297 oE4 640 4,061,962 1151.09
Chile 23,000 EE55,333 3,790,332 463.91
SuUiza L5975 B,500 1,510,741 (=]
Hungria 20 a 1,710,762 o.oo
Belgica 0 ] 1,701,086 a.oo
= 2008 = zoos H 2010
T
1L U
L LU
n : , . |- — — e = I..-

I =tarin= linedns ATy Irancoa [t L T H B Hlneddn [0 ¢ gt ]

Pais Soncio

Fuente: ITC, Trade Map




8803.30.99

Exportaciones de partes de aviones 6 helicépteros

Dolar Estadounidense

Pais Socio
2009 2010/2009
Estadas Unidos 153,819 257 177,583,208 250,979 330 41 .33
Feino Unido 13,919,285 13,814,973 8864811 - 20 /2
Canada T115 026 7,849,385 5,955,109 1902
Francia 201,191 1,962,749 2,444 190 177 .30
Alermnania 292 286 280,774 B47 504 1591 47
El Sakhsadaor 219 204 95,435 2591 505 160.80
Ezpafia 4,584 870,340 77416 - 89202
Chile ] a 43,801 .o
Ferd 0 Jag,173 13,000 - 9552
IHanda 96,729 88,660 12,600 -8579
Israel ] 425,628 10,000 - 897 57
Faises Bajos
(Holanda) A.801 3,000 A AEG A5 93
Japian 21,2449 3,000 3,000 -40.00
Brazil 297,202 296,141 3,000 - 96 83
Repiblica Checa 18,118 2.080 2.000 - 291
Glatemala 1,520 1.880 15817 - 16549
Trinidad v
Tobago ] 12,783 1,629 -g¥.2a
[ zona: [ zons W 2010

M Estados Unidos

M Reino Unido

W Canada

M Francia

-. . - [ | —

Estiad o Uinido:

= B Linddi Camaili

[Framaia Alermania

Pais Sooio

(LTS

Fuente: ITC, Trade Map




8803.20.01

...de trenes de aterrizaje y sus partes

A

Dolar Estadounidense

Pais Socio
2008 2009 2010 201012009
El Wiundo 37,022,336 62,239,795 | 145,052 459 d0d.03
Estados Unidaos 20275450 62 985 454 | 120,781,312 =
El Salwvadaor 182 923 404 882 5,856 093 JET
Zhile 23,000 665,533 3,702 832 56 .37
Francia 1268,973| 4,229.093 2936 067 - 30.57
Suira a ] 1,810,741 0.00
Hur‘lgria a ] 1,710,782 0.00
Eclgica o ] 1,701,086 0.00
Feino Unido 1.876,540 2,353,382 1,267,984 -33.37
L3t a 980,062 1,893,073 oo.4d7
Canada GB11,374 55,611 1,134,298 147 .33
Hnag O roia B aia
W Estados
Unidos
W El Salvador
m Chile
W Francia
- — il

Fuente: ITC, Trade Map




9806.00.06 “ Special Classification Provisions”
Exportaciones de mercancias para el ensamble o fabricacion de aeronaves o

aeropartes.

Dolar Estadounidense

2008 2009 2010 2010/2009
El Mundo 133,419,190 | 231,293 671| 456980930 a7.58
Estados Unidos 866,248 87622023 248838576 18399
Canada 132,335,658 | 138,708,037 | 203,786,711 46.92
Brasil 2405 333,808 2.382 642 613.78
Francia 8,523 2,513,703 1,121,265 -5539
Espaiia 24,705 1,980 525 54,030 -61.93
Japon 18,900 80,012 47 957 -40.06
Israel 0 0 21725 0.00
Ilanda 119,310 25477 15,303 -3993
Corea Del Sur 0 789 6,721 751.84
Reino Unido 26,949 23,605 6,000 - 7458
Suecia 2446 4514 0 -100.00
Turquia 500 0 0 0.00
ltalia 4 266 1,142 0 -100.00
Alemania 9,280 0 0 0.00
Argentina 0 36 0 -100.00
O mpg O mod B mid
W Estados
Unidos
W Canada
m Brazil
Estados Dnides il Bracil Nhsmn“ﬁ. Espalia Crins . Francla

Fuente: ITC, Trade Map




Anexo |l
(http://economia.gob.mx/files/comunidad negocios/industria comercio/PROAEREQO-12-

03-2012.pdf)

Principales certificaciones del sector aeroespacial
Calidad

AS9003

Las organizaciones de produccion con procesos o productos relativamente
simples pueden ser alentados por los fabricantes de equipo original (OEM) de la
industria aeroespacial para buscar la certificacion bajo los requisitos de AS9003
como una alternativa a la norma especifica SAE AS9100 mas completa de la
industria aeroespacial o para el sistema de gestion de calidad base de la norma
ISO 9001:2000.

AS9100

La industria ha agregado ciertos requisitos a las normas especificas para el sector
aeroespacial. EI cumplimiento con la norma AS9100 da credibilidad internacional
de que una organizacion se adhiere a las mas estrictas normas de calidad
requeridas para las aeronaves, refacciones para aeronaves y reparacion de

aeronaves.

AS9110

Esta norma se refiere especificamente a organizaciones de mantenimiento
aeroespacial, e incluye la norma ISO 9001:2000 sistema de gestion de calidad con
los requisitos adicionales necesarios para un sistema de gestion de calidad para

organizaciones de mantenimiento aeroespacial.



AS9120

Esta norma se basa también en la norma ISO 9001:2000, y se especifican
requisitos adicionales para un sistema de gestion de calidad para la industria
aeroespacial aplicable a los distribuidores stockist.

ISO 9001

ISO/TS 16949

El propdsito de este estandar es desarrollar un sistema de gestion de calidad
basado en la mejora continua, la prevencion de errores y la reduccion de
deshechos a lo largo del proceso productivo.

TS 16949 esta basado en el estandar ISO 9000 y se aplica en las fases de disefio
y desarrollo de un nuevo producto, produccion y, en ciertos casos, instalacién de
productos ligados a la automocion.

La ISO/TS 16949:2002, en particular, nacio para evitar la duplicidad en normativas
VDA 6.1 (Automotriz Alemana), EAFQ (Francia), AVQS (ltalia), y QS-9000

(Automotriz Estadounidense).

Direccion General de Aeronéutica Civil (DGAC)

e Cumplimiento de la reglamentacion que impone la Direccién General de
Aeronautica Civil sobre la capacitacion y las certificaciones otorgadas a
ingenieros y técnicos de MRO necesarias para autorizar el uso de aviones o
partes después de ser reparadas. Esta reglamentacion se percibe como
algo funcional hasta el momento.

e Lo referente a evaluaciones técnicas y analisis de normas y sistemas, de
acuerdo al BASA

e Certificado de aprobacion para produccién

e Permiso para taller aeronautico

PRI NADCAP



Abreviacion de National Aerospace and Defense Contractors Accreditation
Program (Programa Nacional de Acreditacién de Contratistas Aeroespaciales y de
Defensa), NADCAP es una cooperativa global que ofrece programas que fijan
estandares para las industrias aeroespaciales, de ingenieria y de defensa.

El programa NADCAP fue creado en 1990 como parte del Performance Review
Institute (Instituto para la Revisién del Desempefio, o IRD) por la Sociedad de
Ingenieros Automotrices. Su sede esta en Warrendale, Pennsylvania, Estados
Unidos, y a través del IRD, Nadcap provee certificacién independiente a procesos
de manufactura de la industria.

AS 9100 (AS 9199 - AS 9100B)

La certificacion AS9100 es un sistema de gestion de calidad para la industria
aeroespacial. Fue creada en 1999 por la Sociedad de Ingenieros Automotrices y la
Asociacion Europea de Industrias Aeroespaciales. Reemplaza a la Antigua
AS9000, incluyendo los requerimientos de la version actual del ISO9001 (2008), a
la vez que agrega exigencias adicionales sobre calidad y seguridad. Las mayores
empresas manufactureras aeroespaciales y los principales proveedores Tier 1y 2
Las certificaciones estan identificadas, pero se requiere contar con instrumentos o
programas necesarios que incentiven y faciliten a las empresas el acceso a estos
procesos, tanto con financiamiento como con organismos certificadores

accesibles.
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